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#ÌÈÕɯ1ÖÉÌÙÛɯ-ÐÌÉÜÏÙɯÖÍɯ3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ
3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ
!ÜÚÐÕÌÚÚɯÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ ÍÖÙɯ ÏÈÝÐÕÎɯ Èɯ
ÏÐÎÏÌÙɯÛÜÐÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ#ÌÈÕɀÚɯ (ÚÚÜÌÚɯ ÊÖÓÜÔÕȭɯ/ÙÌÔÐÜÔɯ
ÛÜÐÛÐÖÕɯ ÙÈÛÌÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÔÔÖÕɯ ÐÕɯ ×ÙÖÍÌÚɪ
ÚÐÖÕÈÓɯŗÌÓËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯÓÈÞȭɯ
'Ìɯ ÓÐÚÛÚɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÙÌÈÚÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÑÜÚÛÐÍàÐÕÎɯ
Èɯ×ÙÐÊÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ ÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯɁÏÐÎÏɯÊÖÚÛɯÖÍɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɂɯɁÏÐÎÏɯ
ËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɂɯɁÏÐÎÏɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÚÈÓÈɪ
ÙÐÌÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌÚȮɂɯÈÕËɯɁÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÊÏÖÖÓÚɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÉÌÐÕÎɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯ Ɂ×ÙÖÍÌÚɪ
ÚÐÖÕÈÓɂɯÚÊÏÖÖÓÚȭɂɯ'ÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÌÚÚÖÕÚɯÓÌÈÙÕÌËɯÞÐÛÏɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ
ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌȭ

3ÏÌɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛɯ(ÚÚÜÌÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯ
Éàɯ5ÈÙÜÕɯ&ÙÖÝÌÙɯÖÍɯ"ÓÌÔÚÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ
×ÙÌÚÌÕÛÚɯÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ
ÛÖɯ ɁÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ËÖÊÛÖÙÈÓɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯ ÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɂɯ6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ
ÔÈÕàɯÞÈàÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯ
È××ÙÌÊÐÈÛÌɯ ÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯ
ÈÕËɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯ ÈɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ
ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÜÚÐÕÎɯ ÈÕɯ Ɂ(ÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯ
2ÌÔÐÕÈÙȭɂɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ ÚÌÔÐÕÈÙɯ ÐÕɪ
ÝÖÓÝÌÚɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÏÌɯ
ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÔÌÛÏÖËÚɯ ÍÖÙɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÐÕɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯÞÙÐÛÐÕÎɯÜ×ɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ

!ÌÚÛɯÞÐÚÏÌÚɯ ÍÖÙɯ ÈɯÏÈ××àȮɯ×ÌÈÊÌÍÜÓȮɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȮɯÏÌÈÓÛÏàȮɯÚÈÍÌȮɯÈÕËɯ×ÙÖÚ×ÌÙÖÜÚɯ
-ÌÞɯ8ÌÈÙȵɯ

ÐÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÈÕËɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ-ÌÝÈËÈȮɯ +ÈÚɯ
5ÌÎÈÚȭɯ'ÌɯÏÖÓËÚɯÈɯ!ÈÊÏÌÓÖÙɯ
ÖÍɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ,ÈÓÈàÈȮɯ ÈÕɯ
,! ɯ ÈÕËɯ Èɯ /Ïȭ#ȭɯ ÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ 2ÖÜÛÏɯ
"ÈÙÖÓÐÕÈȭɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ +ÌÖÕÎɯ

ÏÈÚɯÏÌÓËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈÛɪÓÈÙÎÌɯÝÐÊÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ
2ÛÜËÌÕÛɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯ (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ
(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯÈÕËɯ
/.,ɯ ÛÙÈÊÒɯ ÊÏÈÐÙȭɯ'Ìɯ ÏÈÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÐÕɯ
#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕɪ
ÈÎÌÔÌÕÛȮɯ(ÕÛÌÙÍÈÊÌÚȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ'ÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÚÛÙÈÛɪ
ÌÎàȮɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ +ÌÖÕÎɯ ÏÈÚɯ ÊÖɪÈÜÛÏÖÙÌËɯ
ÛÞÖɯÉÖÖÒÚȮɯÞÖÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÞÈÙËÚȮɯÈÕËɯ
ÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ$ËÜÊÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯÈÞÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ
 ÚÐÈÕɯ"ÏÈÔÉÌÙɯÖÍɯ"ÖÔÔÌÙÊÌɯÐÕɯ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚȭ
ÒÌÖÕÎȭÓÌÖÕÎɑÜÕÓÝȭÌËÜ

#2(-%.ȮɯÈɯÓÐÚÛ×ÙÖÊɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ ÉÙÖÈËÊÈÚÛÚɯ ÌÔÈÐÓÚɯ ÖÕɯ
ÕÌÞÚɯÈÕËɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯ
ÛÖɯ#2(ɯÈÕËɯ ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ ÓÐÚÛ×ÙÖÊɯ ÊÈÕɯÉÌɯ
ÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÈÕÕÖÜÕÊÐÕÎɯ ÊÈÓÓÚɯ ÍÖÙɯ
×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÕÌÞÚɯÖÕɯ
ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ ÌÝÌÕÛÚȭɯ ȹ6Ìɯ
ÈÚÒɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÉàɯÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ#2(ɯ )ÖÉɯ/ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ
2ÌÙÝÐÊÌɯÖÙɯÖÕÓÐÕÌɯ,ÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌɯ ÛÖɯ
ÓÐÚÛɯÑÖÉɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭȺɯ

ɯ#2(-%.ɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌÙÚɯÈÓÚÖɯÙÌɪ
ÊÌÐÝÌɯÕÖÛÐÊÌɯÍÙÖÔɯ#2(ɯÞÏÌÕɯ#ÌÊÐɪ
ÚÐÖÕɯ +ÐÕÌɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÈÕËɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓɪ
ÈÉÓÌɯÖÕɯ ÛÏÌɯ#2(ɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯ
×ÙÐÖÙɯÛÖɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÏÈÙËɪÊÖ×àȮɯÛÏÌɯ
ÈÙÛÐÊÓÌÚɤÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯ
ÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯÞÌÌÒÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ×ÜÉɪ
ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÙÙÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÓȭ

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÑÖÐÕɪ
ÐÕÎɯ#2(-%.ɯÖÙɯÛÖɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌȮɯÝÐÚÐÛ

ÏŲ×ȯɤɤÔÈÐÓÉÖßȭÎÚÜȭÌËÜɤɯ



Ƙɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

&ÓÖÉÈÓɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ
Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ËÐÚ×ÖÚÈÓɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÏÖÚÛɯÖÍɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÖɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚȮɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÔÈÕÜɪ
ÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯȹ.$,ÚȺȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ
ÛÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ
àÌÈÙȮɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ (ÕÛÌÓɯÏÈÝÌɯËÌɪ
ÝÌÓÖ×ÌËɯÊÖÜÕÛÙàɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÈÕËɯ
×ÙÖËÜÊÌÙɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯ ÜÚÛÙÐÈȮɯ-ÖÙÞÈàȮɯ
ÈÕËɯ2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȭ

.ÛÏÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ+ÜÊÌÕÛɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ
ÏÈÝÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÈÊÊÖÔɪ
ÔÖËÈÛÌɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÛÈÒÌɪÉÈÊÒɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÚÐÕÊÌɯ ƖƔƔƘɯ ÈÕËɯ ÈÙÌɯÕÖÞɯ ÚÛÐÓÓɯ ÛÙàÐÕÎɯ ÛÖɯ
ŗÎÜÙÌɯÖÜÛɯÏÖÞɯÛÖɯÊÓÖÚÌɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯ
ÓÖÖ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ$4ȭɯ2ÖɯÞÏÈÛɯÐÚɯÛÏÐÚɯÈÓÓɯÈÉÖÜÛɯ
ÈÕËɯÏÖÞɯËÖɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÉÈÙÌɯ
ÛÏÌɯÉÜÙËÌÕɯÖÍɯÔÖÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȳɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯÔÖÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌɪ
ÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÌřÖÙÛɯ
ÛÏÈÛɯ ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÑÖÐÕÛɯ ÚÜÙÝÐÝÈÓɯ ÖÍɯ ÈÕɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÕɪ
ÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÙÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ
ÖÍɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ6ÏÐÓÌɯÈÓÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÕÌÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯ ÌÝÖÓÝÐÕÎɯ
ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÚÖÔÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÉÌŲÌÙɯ
ÈÛɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÚÛÈÕËÈÙËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯÈ××ÙÖɪ
×ÙÐÈÛÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯ ÛÏÈÛɯÏÌÓ×ɯ ÛÖɯÔÌÈÚÜÙÌȮɯ
ÔÈÕÈÎÌȮɯ ÈÕËɯÏÖÓËɯ×ÌÖ×ÓÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯÈÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ ÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯŘÖÞɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈɪ
ÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÐÕÚÛÙÜÊÛÚȮɯ
ÐÕÍÖÙÔÚȮɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ!ÜÛɯÏÖÞɯËÖɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÊÙÌÈÛÌɯ
ÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÚÖÜÕËɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÚàÚɪ
ÛÌÔÚɯÞÐÛÏÐÕɯÌÝÌÙɪÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯËÖɯÚÖÔÌɯŗÙÔÚɯ
ÊÙÌÈÛÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÍÖÙɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ
ÈÕËɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȳ

(Ô×ÙÖÝÌËɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙɪ
ÔÈÕÊÌɯ ÐÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ àÌÛɯ
ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÐÕÊÌɯ
ÈÊÊÌÚÚɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÕËɯËÈÛÈɯ ÐÚɯ
ÏÈÙËɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕȭɯ,ÈÕÈÎÌÙÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÉÜÛɯÏÈÝÌɯËÐŚÊÜÓÛàɯÛÙàɪ
ÐÕÎɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÕÌÞɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȮɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÛÞÖɯÙÌÊÌÕÛɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ,ÈÙÒÌÛɯËÐÙÌÊÛÐÝÌÚȭɯ
3ÏÌɯ ÍÐÙÚÛȮɯ6ÈÚÛÌɯ ÍÙÖÔɯ $ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ
$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ$ØÜÐ×ÔÌÕÛɯȹ6$$$ȺȮɯÔÈÕËÈÛÌÚɯ
ÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÙÌÊàÊÓÐÕÎɯÖÍɯ
ÌÓÌÊÛÙÐÊɯ ÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÌØÜÐ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËȮɯ ÛÏÌɯ 1ÌËÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ'ÈáÈÙËÖÜÚɯ
2ÜÉÚÛÈÕÊÌÚɯ ȹ1Ö'2Ⱥɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÚɯ ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ
ÏÈáÈÙËÖÜÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ
ÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ!ÖÛÏɯ6$$$ɯÈÕËɯ
1Ö'2ɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÓÓɯÈ××ÓÐÊÈÉÓÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ$4ɯÔÈÙÒÌÛɯÈŜÌÙɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƔƚȭɯ ŜÌÙɯ
ÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÐɪ
ÈÕÛɯÈÕËɯÊÈÙÙàɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÚàÔÉÖÓÚȭɯ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓȮɯÖÕÎÖÐÕÎɯ2ÈÙÉÈÕÌÚɯ.ßÓÌàɯ
ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯȹ2.7ȺɯÞÐÓÓɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ÞÖÙÓËɯ ÛÖɯÔÖÝÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÈÜËÐÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒɯ ÐÕÛÖɯ ÙÐÎɪ
ÖÙÖÜÚɯÈÕËɯ ÙÌÈÓɪÛÐÔÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÕÛÙÖÓɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ2ÖɯÏÖÞɯËÖɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÚɯÊÖ×ÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ
×ÙÌÚÚÜÙÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌÌßÈÔÐÕÌɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯÞÏÖɯ ÐÚɯ×ÜÚÏÐÕÎɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚȳ

2ÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ÐÕÝÌÚÛÖÙÚȮɯ ÊÙÌËÐÛÖÙÚȮɯ ÊÜÚÛÖÔÌÙÚȮɯ ÙÌÎÜÓÈɪ
ÛÖÙÚȮɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÎÙÖÜ×Úɯ
ÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÞÈÚÛÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ
ŗÙÔɯÈřÌÊÛÚɯÛÏÌÚÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÌÐÛÏÌÙɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÖÙɯ ÐÕËÐÙÌÊÛÓàȭɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯŗÌÓËɯÖÍɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯŗÕËɯ ÛÏÌÖÙàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ Ìß×ÓÈÐÕɯ ÖÙɯ ×ÙÌËÐÊÛɯ
×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯ ÐÚɯ ËÐŚÊÜÓÛɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯ
ÖÍɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯËÈÛÈȭɯ Úɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌÚȮɯ

ÐÚɯ Èɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÖÍɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÈÓÓÈÊÌɯ
$ȭɯ"ÈÙÙÖÓÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯÈÛɯ!ÖÚÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ'ÌɯÐÚɯ
ÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯ
ÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ&ÙÌÌÕɯ2Ü×ɪ
×Óàɯ "ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
ÈÕËɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÓàɯ 1Ìɪ
Ú×ÖÕÚÐÉÓÌɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎȭɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ2ÙÖÜÍÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÐÚɯ/Ïȭ#ȭɯÐÕɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'ÐÚɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯ2àÚÛÌÔÚȮɯ (2.ɯƕƘƔƔƕȮɯ ÎÙÌÌÕɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ#ÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯ
×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎȭɯ'ÌɯÏÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ
ÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ
ÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯ
ÖÍɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ Ȯɯ ɯ
ÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭ
ÚÙÖÜÍÌɑÉÊȭÌËÜ

ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ
ÖÍɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÈÛɯ (ÖÞÈɯ 2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ
'ÐÚɯ /Ïȭ#ȭɯ ÐÚɯ ÍÙÖÔɯ,ÐÊÏÐɪ
ÎÈÕɯ 2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ#Ùȭɯ
,ÖÕÛÈÉÖÕɯÏÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÛÏÌɯ
"/(,Ȯɯ "(1,ɯ ÈÕËɯ "2"/ɯ
ËÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ /("2ɯ
3ÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ.×ÌÙÈɪ
ÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ !ÌÍÖÙÌɯ

ÌÕÛÌÙÐÕÎɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÚÊÏÖÖÓȮɯ#Ùȭɯ,ÖÕÛÈÉÖÕɯÞÈÚɯ
ÈÕɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛȮɯ ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯ
ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯŗÙÔÚȭɯ2ÐÕÊÌɯÈÙɪ
ÙÐÝÐÕÎɯÈÛɯ(24ɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÍɯƖƔƔƔȮɯÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÌÙàɯ
ÈÊÛÐÝÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ (ÕËÜÚÛÙàɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯȹÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭ
ÉÜÚȭÐÈÚÛÈÛÌȭÌËÜɤÉ×ËȺȮɯ ÊÖÕÚÜÓÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ
ÖÍɯŗÙÔÚȭɯ'ÌɯÐÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ /("2ȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÍÖÙɯ 2Ü××Óàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ȹ(2,ȺȮɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ȹ#2(ȺȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ /ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÖÊÐÌÛàɯ ȹ/.,2Ⱥȭɯ
#Ùȭɯ,ÖÕÛÈÉÖÕɀÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÏÈÚɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯ(2.ɯ
ƕƘƔƔƔȭɯ3ÏÐÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÏÈÚɯ È××ÌÈÙÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ÝÈÙÐÌÛàɯ ɯ
ÖÍɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ
ÔÖÕÛÈÉÖÕɑÐÈÚÛÈÛÌȭÌËÜ

6ÏÈÛɀÚɯÖÕɯÛÏÌɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ'ÖÙÐáÖÕɯÍÖÙɯ
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȳ
Éàɯ%ÙÈÕÒɯ,ÖÕÛÈÉÖÕȮɯ(ÖÞÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈÕËɯ1ÖÉÌÙÛɯ2ÙÖÜÍÌȮɯ
!ÖÚÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƙ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÊÖÔÔÌÕÚÜÙÈÛÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÕÌÌËɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ
ÈÚɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌɪ
ÔÌÕÛɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯ3ÏÌɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ
Éàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÐÕÊÓÜËÌɯÕÖÛɯ
ÖÕÓàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÓÈÙÐŗÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖ×ɪ
×ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭ

3ÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ
ÛÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯ ÐÛÚɯ ÖÞÕɯ ÚÌÛɯ
ÖÍɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ ÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÐÝÌÙÚÌɯ
ÎÙÖÜ×Úȭɯ 3ÏÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ Éàɯ ÎÖÝɪ
ÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯËÙÐÝÌÙÚɯ
ÍÖÙɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯ ÐÕɯ ÛÜÙÕɯ
ÉÌÊÖÔÌɯËÙÐÝÌÙÚɯÍÖÙɯÚÏÖ×ɯŘÖÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭɯ
,ÌÛÙÐÊÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÈÛɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔȮɯ
ÉÖÛÏɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯ ÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàȭɯ 2ÌÊÖÕËȮɯ
ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÕÌÞɯ
ÔÌÛÙÐÊÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ
ÚàÚÛÌÔȭɯ(ÍɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÔÈÒÌÚɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÚÌÛɯ ÖÍɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÛÖÖɯ
ÓÈÙÎÌȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÔÈàɯÉÌɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕȮɯ
ÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÈɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ
ËÖÐÕÎɯ ÖÕÓàɯ ÌÕÖÜÎÏɯ ÛÖɯÔÌÌÛɯ ÛÏÌɯÔÐÕÐɪ
ÔÜÔɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈÕɯÌÝÌÙɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯËÈÚÏÉÖÈÙËȭɯ

.ÜÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÚÖÔÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ ÐÚÚÜÌÚɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÍÈÊÌɯÙÌɪ
ÎÈÙËÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯËÐÚÊÜÚÚɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ÞÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËȮɯÈÕËɯÚÜÎÎÌÚÛɯÍÜÛÜÙÌɯÈÙÌÈÚɯ
ÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯ
ÛÈÓÒÐÕÎɯ ÈÉÖÜÛɯ ÏÌÙÌȮɯ ÈÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ 2àÚÛÌÔɯ ȹ$,2Ⱥɯ ÐÕÝÖÓÝÌÚɯ
Ɂ3ÏÌɯÍÖÙÔÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯËÈÛÈÉÈÚÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÔÖÕÐÛÖÙɪ
ÐÕÎȮɯ ÚÜÔÔÈÙÐáÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÖÍɯ
Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ
ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔɂɯȹ2ÙÖÜÍÌȮɯƖƔƔƗȺȭɯ
3ÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ
ÏÌÙÌɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯ
ÐÕËÜÚÛÙàɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÚÌÝÌÙÈÓɯŗÌÓËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯ ÍÈÊÐÕÎɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÞÏÌÕɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯ
ÊÏÈÕÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÛÙÐÊÚȭ

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ ÕÖÕÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÊÈÕɯ ×ÓÈàɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÙÖÓÌɯ
ÐÕɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÚàÚÛÌÔÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÛÌÕɪ
ÛÐÈÓɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÕÖÕŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÍÖÙɯ
×ÙÌËÐÊÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÕÎɯ ÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ Êɪ
ÊÖÜÕÛÐÕÎɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯ!ÖÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ
ËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚɯ
ÐÕɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÚÐßɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯ
ȹ% 2!ȮɯƖƔƔƔȺȭɯ3ÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ
ÙÌÐÛÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"$.ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÓÈÙÎɪ
ÌÚÛɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯŗÙÔÚɯȹ#Ð/ÐÈááÈȮɯ1ÈÒÌȮɯ,Êɪ
#ÖÕÕÌÓÓȮɯ2ÈÔàÕȮɯ/ÈÙÙÌŲȮɯȫɯ3ÜÙÓÌàȮɯƖƔƔƚȺȭɯ
!ÈÚÐÊÈÓÓàȮɯ ÕÖÕÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÔÌÛÙÐÊÚɯÊÈÕɯÏÌÓ×ɯÈÜËÐÛÖÙÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ
ÙÐÚÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÐÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÈÕɯÈÜËÐÛɯÓÌÚÚɯ
ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÙÜÕɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯÊÈÚÌɯ
ÖÍɯ Èɯ ÊÓÐÌÕÛɀÚɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯËÜÌɯ ÛÖɯÔÐÚÔÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛȭɯ )ÜÚÛɯÏÖÞɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÊÈÕɯÙÌËÜÊÌɯÙÐÚÒɯÖÙɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÐÕÒÌËɯ
ÛÖɯŗÙÔɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÊÓÌÈÙɯ
ËÜÌɯÛÖɯÈɯËÌÈÙÛÏɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÖÙɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÈÕËɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈÎÙÌÌËɯÜ×ÖÕɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÚɯÛÖɯ
ÏÖÞɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÚȭ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯ ÚÏÖÞÕɯ ÛÏÈÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÍÐÙÔɯ×ÌÙÍÖÙɪ
ÔÈÕÊÌɯÈÙÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÓàɯÓÐÕÒÌËɯÞÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯÈÚɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙàɯ
ÎÙÖÞÚȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÐÓÓɯ
ÏÈÝÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯŗÙÔɯ
×ÙÖÍÐÛÈÉÐÓÐÛàɯ ȹ*ÓÈÚÚÌÕɯȫɯ,Ê+ÈÜÎÏÓÐÕȮɯ
ƕƝƝƚȰɯ *ÖÕÈÙɯ ȫɯ "ÖÏÌÕȮɯ ƖƔƔƕȰɯ /ÈÎÌÓÓȮɯ
8ÈÕÎȮɯ*ÙÜÔÞÐÌËÌɯȫɯ2ÏÌÜȮɯ ƖƔƔƘȺȭɯ Ëɪ
ËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÐÔ×ÙÖÝÌËɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ
×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÊÈÕɯÖÊÊÜÙɯ ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ
ÞÐÛÏɯ ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÛÏÈÛɯ
ÐÔ×ÙÖÝÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ȹ*ÓÈÚÚÌÕɯȫɯ6ÏàÉÈÙÒȮɯ ƕƝƝƝȺȭɯ6ÏÈÛɯÏÈÚɯ
ÕÖÛɯÉÌÌÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÛÖɯËÈÛÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÈÊɪ
ÛÜÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÛÏÈÛɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯ ÏÖÞɯ ÍÐÙÔÚɯ
ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯÞÏÖɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯ
ÈÕËɯÏÖÞɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÙÌ×ÖÙÛÌËɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÓÓàɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàȭɯ6ÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÔɪ
×ÈÊÛɯÖÍɯÕÌÞɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ6$$$ɪ1Ö'2Ȯɯ ÛÏÌɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÏÖÙÐáÖÕɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙɪ
ÐÕÎɯŗÙÔÚɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÚɯ ÛÖɯÏÖÞɯ
ÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÌÈÚÜÙÌËɯɯ
ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌËȭ

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÈÐÕɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯ
ÛÖɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯ
ÞÌɯÏÐÛɯ ÛÏÌɯ ÙÖÈËɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯ
ÖÍɯŗÙÔÚȭɯ3ÏÌɯ*ÐÕËÌÙȮɯ+àÕËÌÕÉÌÙÎɯ ÈÕËɯ
#ÖÔÐÕÐɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÙÈÕÒÐÕÎÚɯ
ÞÌÙÌɯ ÜÚÌËɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÐËÌÕÛÐÍàɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ŗÙÔÚȭɯȹ"ÖÔ×ÓÌÛÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÚÌɯ
ÙÈÛÐÕÎÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÒÓËȭ
ÊÖÔɤÙÌÚÌÈÙÊÏɤÐÕËÌßȭÏÛÔÓȭȺɯ3ÏÌɯ ÓÐÚÛɯÞÈÚɯ
ÚÖÙÛÌËɯÉàɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÈÕËɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ 3ÏÌɯ
ŗÙÔÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯÓÐÚÛɯÞÌÙÌɯÛÏÌÕɯÊÖÕÛÈÊÛÌËɯÉàɯ
ÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÈÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯ
ÝÐÚÐÛÐÕÎɯƕƔɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔÚȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ
ÝÐÚÐÛɯÞÐÛÏɯƕƔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯƝƔɯÙÈÕÒÌËɯŗÙÔÚȭɯ
.ÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÈɯËÈàɪÓÖÕÎɯÝÐÚÐÛȮɯÔÜÓɪ
ÛÐ×ÓÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ
ÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÉàɯ
ÛÞÖɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ Èɯ ÛÖÜÙɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ ɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÞÈÚɯ
ËÌÚÐÙÌËɯÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÊÖÜÓËɯÎÌÛɯ
ÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ŗÙÔɀÚɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯ
ÚÖɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÊÖÜÓËɯÌß×ÓÖÙÌɯÏÖÞɯ
ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÌÈÊÏɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȭ

.ÕÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯ
ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌËÉÈÊÒɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌɪ
ÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÛÚÌÓÍȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎɪ
ÌÙÚɯÚÈÐËɯÛÏÌàɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÛÖɯÉÌɯ
ÈÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯÙÌɪÛÏÐÕÒɯÚÖÔÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯËÖÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÌÕɪ
ÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÚàÚÛÌÔȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÖÕÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌɯÎÖÛɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈɯÊÖɪÞÖÙÒÌÙɯÈÉÖÜÛɯÈÕɯ
ÐËÌÈɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÜ×ȭɯ ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÝÐÚÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯŗÙÔȮɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÈÔɯ
ÞÈÚɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯÐËÌÈɯȹÈɯÕÌÞɯ
ÔÌÈÚÜÙÌȺɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ÈÕËɯ
ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯŗÙÔÚȮɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙɪ
ÌÚÛɯÈÕËɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖ×ɪÓÌÝÌÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÎÈÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÚàÚÛÌÔɯ
ÏÈËɯÈɯÊÓÌÈÙɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÏÖÞɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÛÏÐÚɯ
ÚàÚÛÌÔɯÞÈÚȭɯ6ÐÛÏɯ6$$$ɪ1Ö'2ɯÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÙÐáÖÕɯȹÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÚÛÜËÐÌÚȺȮɯ
ÛÖ×ɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɀÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÚɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯËÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ
ÎÙÌÞɯ ÊÓÖÚÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÔÖÙÌɯ



ƚɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

ÛÙÜÌɯÖÍɯŗÙÔÚɯ ÐÕɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ
3ÏÌɯ ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÖ×ɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÝÈÙÐÌËɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÚȭɯ/ÙÐÔÈÙàɯ
ÈÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÐÔÐÕÎȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÛÏÌɯŗÙÔɯ
ÏÈËɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÐÕɯÐÛÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ

.ÕÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÉÌŲÌÙɯ ÜÕËÌÙɪ
ÚÛÈÕËɯ ÈÕËɯ Ìß×ÓÈÐÕɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯ ×ÌÙɪ
ÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÊÈÕɯ ÊÖÔÌɯ ÍÙÖÔɯ ÏÖÞɯÞÌÓÓɯ
ÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯŗÙÔɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÌɯ
ÔÌÛÙÐÊÚɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯ
,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÍÌÞɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ
ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÛÏÈÛɯ ɁÕÖÉÖËàɯ
ÓÐÒÌÚɯ ÛÖɯ ÏÌÈÙɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
×ÌÖ×ÓÌȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÛÏÈÛɯÔÌÈÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɂɯ
3ÏÐÚɯÞÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÕÖÛÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÕÌÞɯ
×ÙÖËÜÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȮɯ ÈɯÒÌàɯ ÛÖɯ Èɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÚàÚÛÌÔɯÈ××ÌÈÙÚɯ
ÛÖɯÉÌɯ ÍÜÓÓàɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯ ÐÛɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯŗÙÔɀÚɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÌÌÕɯ
ÈÚɯÈɯɁÙÖÈËÉÓÖÊÒȭɂɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÖÕÌɯŗÙÔɀÚɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓȮɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯȹ$'ȫ2Ⱥɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ÛÖÖÒɯÌÝÌÙàɯÔÌÈÚÜÙÌɯ ÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯÏÐÕËÙÈÕÊÌɯ ÛÖɯÈÕàɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ
×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÈÓÞÈàÚɯÔÈÒÌɯ
ÈɯÚÛÙÖÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÈÕàɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯ
ÌßÐÚÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭ

(ÕɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÎÈ×ɯÐÕɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯ ÌßÐÚÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÜ××ÌÙɯ ÈÕËɯ ÓÖÞÌÙɯ
ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÞÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ
ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÕÌÌËɯ
ÖÙɯ ËÌÚÐÙÌɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯ ÎÙÈÕÜÓÈÙɪ
ÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÛÏÌàɯÜÚÌȭɯ3ÏÐÚɯ ÐÚɯÕÖÛɯ
ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎȭɯ6ÏÈÛɯÚÌÌÔÌËɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËȮɯ ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÞÈÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÊÈÜÚÌɯ ÊÖÕÍÓÐÊÛÐÕÎɯ
ÝÐÌÞÚɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌÙÌɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ3ÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÛÏÐÚɯÎÈ×ȮɯÔÈÕàɯ
ŗÙÔÚɯÚ×ÖÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜɪ
ÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯɁÈÓÐÎÕÔÌÕÛȮɂɯÛÏÖÜÎÏɯÐÕɯàÌÛɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÈÙÈËÖßȮɯ ÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯÖŜÌÕɯ
ËÌŗÕÌËɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÉàɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌÌÚȭɯ
3ÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÞÈÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙàÉÖËàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËɯ
ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÖÈÓÚɯÉàɯÔÈÒÐÕÎɯÚÜÙÌɯÛÏÌɯÔÌÈɪ
ÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÙÌÞÈÙËÚɯÞÌÙÌɯ
ËÌÚÐÎÕÌËɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȭ

+ÐÒÌɯÖÛÏÌÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÔ×ÓÌɪ
ÔÌÕÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÐÕÝÖÓÝÌÚɯ
ÈɯÙÈÛÏÌÙɯÓÈÙÎÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÉàɯÔÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛȭɯ 2ÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÊÖÓÓÌÊÛɯ ÈÕËɯ

ËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÈÛÈɯ ÐÕÛÌÙɪ
ÕÈÓÓàɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓÓàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯ
ÎÙÖÞɯÐÕɯËÌÔÈÕËȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÎÙÖÞÛÏɯ
ÐÕɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÉàɯ ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÞÌɯ ÛÈÓÒɯ
ÛÖɯ×ÈÙÈÓÓÌÓɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÍɯ*/,&ɀÚɯƖƔƔƙɯ
ÚÜÙÝÌàɯÖÍɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ1Ìɪ
Ú×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÚÖɯÊÓÈÐÔÚɯ
ÛÏÈÛɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
ÞÐÓÓɯËÖɯÕÖÛÏÐÕÎɯÉÜÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯ
ȹ*/,&ȮɯƖƔƔƙȺȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÖÕÚÌÛɯÖÍɯ6$$$ɪ
1Ö'2ȮɯÚÖÔÌɯŗÙÔÚɯÔÈàɯÉÌɯ×ÜÚÏÌËɯÔÖÙÌɯ
ØÜÐÊÒÓàɯ Ü×ɯ ÛÏÌɯ ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
ÊÜÙÝÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÔÈàɯÍÌÌÓɯÓÐÒÌɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ
ÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȭɯ6ÏÈÛɯÛÏÐÚɯÔÈàɯ
ÐÕɯÍÈÊÛɯÉÌɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯŗÙÔÚɯÈÕËɯÓÈÎÎÈÙËÚȭɯ$ÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ
ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯŗÙÔÚɯ ÊÈÕɯÉÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯ ÛÖɯ
ÜÕÐÛÚɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛȮɯÊÖÚÛȮɯÖÙɯØÜÈÓÐÛàɤÞÈÚÛÌȮɯ
ÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙɯŗÙÔÚɯÕÖÛɯÞÈÕÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÙÖÚÚɯ
ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊɯ ÊÏÈÚÔɯÏÈÝÌɯ
ÌÔÉÌËËÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÛÏÈÛɯ
Ûà×ÐÊÈÓÓàɯËÖɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÙÌÈÊÛɯÛÖɯ×ÙÖÉɪ
ÓÌÔÚɯ ÈÕËɯ ÏÌÓ×ɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȭɯ
3ÏÜÚȮɯ ÕÌÞɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯ ÍÖÙɯ
ÕÌÞɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯ
ÉÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËȮɯÛÙÈÊÒÌËȮɯÈÕËɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭ

3ÖÖɯÖŜÌÕȮɯÒÌàɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕËÐÊÈɪ
ÛÖÙÚɯȹ*/(ȺɯÏÈÝÌɯàÌÛɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÖÙɯÏÖÞɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯÊÈÕɯ
ÉÌɯÕÖÙÔÈÓÐáÌËɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ
*/(Úȭɯ,ÈÕàɯŗÙÔÚɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÜÚÐÕÎɯÌÕɪ
ÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯȹ$1/ȺɯÚàÚÛÌÔÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌÚÌɯÓÈÙÎÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯÈɯ
ÓÖÎÐÊÈÓɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÏÖÜÚÌɯÕÌÞɯÔÌÛÙÐÊÚɯÈÕËɯ
ËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ
ÌßÛÌÕËÌËɯÜÚÌɯÖÍɯÈÕɯ$1/ɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÌɯŗÕËɯ
ÈÕɯÈÓÙÌÈËàɯ ÊÙÖÚÚɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓȮɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ
ÚàÚÛÌÔɯ ÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯÉÌɯ ÈËÈ×ÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÜÚÌɯ
ÖÍɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȭɯ %ÖÙɯ ÍÐÙÔÚɯ
ÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ ÛÖɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯ
ÛÏÈÛɯ $1/ɯ ÚàÚÛÌÔÚɯÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ ÛÖɯ ÌÝÖÓÝÌɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÖÐÕÛɯ ÖÍɯ ÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ Èɯ ×ÖÐÕÛɯ ÐÕɯ
ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÚɯɁÌßÛÌÕËɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕɯ
ÖÍɯÈÕÈÓàÚÐÚɂɯÈÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÉàɯ"ÖÙÉÌŲɯÈÕËɯ
*ÓÈÚÚÌÕɯȹƖƔƔƚȺȭ

 ÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɪÞÐËÌɯÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÈÕàɪÞÐËÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌɪ
ÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÜÕËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ ÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯ ÍÖÙɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯŗÙÔÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒɪ
ÐÕÎɯÞÐÛÏȭɯ ÓÓɯŗÙÔÚɯÏÈÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÌÚȮɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȮɯÖÙɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȰɯ
ÚÖÔÌɯÈÙÌɯÑÜÚÛɯÔÖÙÌɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙÚȭɯ
%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯŗÙÔÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÞÌÓÓɪËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯ
×ÓÈÊÌȮɯÞÌɯŗÕËɯ ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌŲÌÙɯ×ÌÙÍÖÙɪ
ÔÈÕÊÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ÞÏÐÓÌɯ ÌÕÎÈÎÐÕÎɯ$'ȫ2ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭɯ3ÏÐÚɯ
ÐÚɯÕÖÛɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÍɯÈÓÓɯŗÙÔÚȮɯÈÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ Ûà×Ðɪ
ÊÈÓÓàɯÍÈÓÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖŜÌÕɯ
ÛÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÖÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÈÓÓàɯÕÌÎÓÌÊÛÌËɯ$'ȫ2ɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÐÚɯËÌɪ
×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÙÌɯÖŜÌÕɯÝÌÙàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌÈÉÓÌɯ
ÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÛÏÈÛɯÖŜÌÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÞÐÛÏɯ
$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÎÌÕÊàɯȹ$/ Ⱥɯ
ÖÙɯ.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ'ÌÈÓÛÏɯ Ëɪ
ÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ.2' ȺɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÍÙÖÔɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯŗÙÔȭɯ3ÏÌÚÌɯ
$'ȫ2ɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÓÐŲÓÌɯ×ÖÞÌÙɯ
ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÛÖ×ɯÓÌÝÌÓɯ
ÝÐÚÐÉÐÓÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯÛÖ×ɯÓÌÝÌÓɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÐÚɯÔÖÙÌɯÈ××ÈÙÌÕÛɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÍÖÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌȮɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÐÕÎɯÖÙɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯÍÈÓÓÚɯÜ×ÖÕɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ
3ÏÜÚȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÐÚɯ
ÎÖÐÕÎɯÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÛɯ
ÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÓÌÝÌÓȭɯ"ÖÕÝÌÙÚÌÓàȮɯÛÖ×ɯÔÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÒÕÖÞɯÔÜÊÏɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÐÛÚɯ
$'ȫ2ɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯËÖÐÕÎɯÖÙɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÊÈÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÈÊÛÐÊÈÓɯÖÙɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÔȭ

 ŜÌÙɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯŗÌÓËɯÝÐÚÐÛÚɯÛÖɯŗÙÔÚɯ
ÐÕɯ ÝÌÙàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÞÌɯ ÍÖÜÕËɯ
ÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÖ×ɪ
×ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÔÌÛÙÐÊÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ$'ȫ2ɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÝÈÚÛÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÜ××ÌÙɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ
ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕȭɯ
3ÏÜÚȮɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÌÐÛÏÌÙɯÊÖÜÓËÕɀÛɯ
ÚÌÌȮɯÖÙɯËÐËÕɀÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯ
ÛÏÌÐÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÓÌÝÌÓɯÞÖÙÒÌÙÚɯÖÕÓàɯ
ÚÈÞɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÓÌÝÌÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÖÍɯ
ÈÕàɯÎÐÝÌÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÍÜÓŗÓÓɪ
ÔÌÕÛɯÖÍɯ$'ȫ2ɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÈɯ
ÊÖÔ×ÓÌßɯÔÐßɯÖÍɯÖÝÌÙÓÈ××ÐÕÎɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ ɯÓÈÊÒɯÖÍɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÈÕËɯ
ÝÌÙÛÐÊÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÈÕɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯÓÈÊÒɯ
ÖÍɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯŗÙÔÚɯÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯ
ÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȭɯ
3ÏÐÚɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȭɯ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƛ

6ÐÛÏÐÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÎÖÖËɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȮɯÛÏÌɯ$'ȫ2ɯ
×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ
×ÈÙÛɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖɪ
ÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯ
ÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÙɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ
ËÖɯÕÖÛɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊɪ
ÛÐÖÕȭɯ (Õɯ ÛÏÖÚÌɯŗÙÔÚɯ ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈɯ ÍÖÙÔÈÓɯ
ÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ×ÓÈÊÌɯÞÐÛÏɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÜ×ɪ
×ÖÙÛȮɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ
ÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯ
ÌřÌÊÛɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐɪ
ÛÈÛÌÚɯ×ÙÖËÜÊÛɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ
(ÕɯÛÏÌÚÌɯŗÙÔÚȮɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÚɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯ
ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
$'ȫ2ɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÊÈÕɯÉÌɯÔÖÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÛÐÌËɯ
ÛÖɯÛÖÛÈÓɯØÜÈÓÐÛàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯ
ÖÍɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÛÙÐÌËɯ
ÛÖɯÈÓÐÎÕɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ
$1/ɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÌÈÔÚȭɯ

3ÏÌɯ ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÚÛÚɯ ÈÕËɯ
ÉÌÕÌŗÛÚɯ ÖÍɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚɯÔÈàɯ
ÉÌɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎȭɯ"ÌÙÛÈÐÕÓàȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÖÔÌɯ
ŗÙÔÚɯÞÏÖɯÝÐÌÞɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÕÖÕɪ
ÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÎÜÓÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÈÚɯÈɯÊÖÚÛɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ.ÛÏÌÙɯ
ŗÙÔÚɯÝÐÌÞɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÈÚɯÈÕɯ
ÖÙËÌÙɯØÜÈÓÐŗÌÙȭɯ3ÏÌɯŗÙÔÚɯ ÐÕɯÖÜÙɯ ÚÛÜËàɯ
È××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÈɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÖÓÐÊÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ
ÈËÝÈÕÛÈÎÌȭɯ (Õɯ ÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ ÛÏÌàɯ ÚÈÞɯ
ÛÏÐÚɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÚÛÈÕÊÌɯÈÚɯÈÕɯÖÙËÌÙɯÞÐÕÕÌÙȭɯ
3ÏÌÚÌɯŗÙÔÚɯÞÌÙÌɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÐÕÛÌɪ
ÎÙÈÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯɯ
ŗÙÔɀÚɯËÈÚÏÉÖÈÙËȭ

 ɯÒÌàɯÐÚÚÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÚÛÈÕËÈÙËɪ
ÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎȭɯ ɯ
ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ
ÈÕËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ
ÈÙÌɯËÌŗÕÌËɯÉàɯ% 2!ɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ 2$"Ȯɯ ÙÌɪ
Ú×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ 3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÚÐÕÎɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ
ÌÈÚàɯ ÈÚɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ËÈÛÈɯ ÈÙÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ
3ÏÌɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯÔÜÊÏɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÍÖÙɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÈÚÜÙÌÚȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÍÐÙÔÚɯÞÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯ È××ÌÈÙÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
ÍÖÙÎÐÕÎɯÈÏÌÈËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ
ÈÕËɯËÌŗÕÐÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÖŜÌÕɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÊÖÔɪ
×ÈÙÈÉÐÓÐÛàɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ ÍÙÖÔɯËÐÝÐÚÐÖÕɯ ÛÖɯ
ËÐÝÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯÉàɯÌßÛÌÕÚÐÖÕȮɯ
ÍÐÙÔɯ ÛÖɯ ÍÐÙÔɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÉÐÓÐÛàɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ
ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȭɯ %ÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯ ÛÏÌÚÌɯ
ÊÖÔ×ÈÙÈÉÐÓÐÛàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÉÌÊÖÔÌɯÞÖÙÚÌɯ
ÞÏÌÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯŗÙÔɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ
ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÔÈÕàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ
ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÍÖÙɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ȹÌȭÎȭȮɯ,ÌÈÚÜÙɪ
ÐÕÎɯ ÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÍɯ
(ÕËÜÚÛÙàȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȺɯÜÕÛÐÓɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÖÕɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÐÚɯ
ÈÊÏÐÌÝÌËȮɯÐÛɯÈ××ÌÈÙÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯ
ÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÍÖÙÌÚÌÌÈÉÓÌɯÍÜÛÜÙÌȭ

%ÜÛÜÙÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ
ÌßÈÔÐÕÐÕÎɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÝÌÙÚÜÚɯ
ÕÖÕɪÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÌßÛÌÕÛɯ ÛÖɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌÚÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÙÌɪ
×ÖÙÛÌËɯ ÈÕËɯ ËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌËȭɯ .ÛÏÌÙɯ ËÐɪ
ÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÊÓÜËÌȮɯ
ÉÜÛɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȭɯ

 ɯÕÌÌËɯ ÍÖÙɯÔÖÙÌɯŗÌÓËɯ ÉÈÚÌËɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ÛÖɯ
ÉÜÐÓËɯ ÛÏÌÖÙàɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ
6$$$ɯÈÕËɯ1Ö'2ȭ
3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÍÖÙɯËÈÛÈɯÊÖÓɪ
ÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ
 ɯ ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ ÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌɯÌŚÊÈÊÐÌÚȭ
$Ô×ÐÙÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÛÌÚÛÐÕÎɯÕÌÞɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕɪ
ÚÏÐ×ÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚɯÈÕËɯ
ÖÛÏÌÙɯ ÕÖÕɪÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÔÌÛÙÐÊÚ
,ÖËÌÓÐÕÎɯÖÍɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯ ÐÕÊÓÜËÌɯÌÕÝÐɪ
ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÔÌÛÙÐÊÚȭ
$1/ɯ ÚàÚÛÌÔÚɀɯ ÌÍÍÌÊÛɯ ÖÕɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ
ɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛȳ
,ÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÉÈÚÌËɯ
ÖÕɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÔÌÛÙÐÊɯ×ÌÕɪ
ÌÛÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯŗÙÔɯÖÙɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕȭ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ Èɯ ÙÌ×ÖÚÐÛÖÙàɯ ÖÍɯ ×ÌÙÍÖÙɪ
ÔÈÕÊÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ ÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ ÛÖɯ
ÉÌɯÈÉÓÌɯ ÛÖɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÌɯÔÌÛÙÐÊÚɯ
ÈÛɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÓÌÝÌÓÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯŗÙÔɯÖÙɯ ÈÊÙÖÚÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭ

2ÖÔÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÕËɯŗÙÔÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯ ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÐÕÎɯÈÙÌɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÏÌɯÞÈàɯ
ÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÓÖÚÜÙÌɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÐÕÍÖÙɪ
ÔÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯŗÙÚÛɯ
ÔÖÝÌÙÚɯ ÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯ ÚÌŲÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ
ÍÖÙɯÞÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯ
ÚÖÓÐÊÐÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÚÛÜËàȮɯ ÛÏÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ
ŗÙÔÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÐÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÕËɯÞÐÓÓɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ
ÛÖɯËÖɯÚÖɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÐÛÏɯ
ËÐÙÌÊÛÐÝÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ6$$$ɯɬɯ1Ö'2ɯÐÔ×ÈÊÛɪ
ÐÕÎɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯŗÙÔÚȭɯ ÚɯËÌÔÈÕËÚɯÍÖÙɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÒÌÌ×ɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÈÙÌÈɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÖÙɯ
ÔÈÕàɯàÌÈÙÚȭ

"ÖÙÉÌŲȮɯ"ȭɯ )ȭȮɯȫɯ*ÓÈÚÚÌÕȮɯ1ȭɯ#ȭɯ ȹƖƔƔƚȺȭɯ
$ßÛÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕÚȯɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ
ÛÈÓɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÈÚɯ ÒÌàɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯȫɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ
.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƜȹƕȺȮɯƙɪƖƖȭ

#Ð/ÐÈááÈȮɯ2ȭɯ ȭȮɯ1ÈÒÌȮɯ,ȭɯ#ȭȮɯ,Ê#ÖÕÕÌÓÓȮɯ
#ȭȮɯ2ÈÔàÕȮɯ%ȭȮɯ/ÈÙÙÌŲȮɯ6ȭɯ&ȭȮɯȫɯ3ÜÙÓÌàȮɯ
)ȭɯ 2ȭɯ ȹƖƔƔƚȺȭɯ&ÓÖÉÈÓɯ ÊÈ×ÐÛÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ÌÊÖÕÖÔàȯɯ ɯ ÝÐÚÐÖÕɯ
ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ"$.Úɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÈÜËÐÛɯÕÌÛÞÖÙÒÚȭɯ/ÈÙÐÚȯɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÜÉÓÐÊɯɯ
/ÖÓÐÊàɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔȭ

% 2!ȭɯ ȹƖƔƔƔȺȭɯ.ÛÏÌÙɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȯɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
×ÙÖÑÌÊÛȭɯ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ2ÌÙÐÌÚȮɯ
2ÛÈÛÜÚɯ1Ì×ÖÙÛȭɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƖȭɯ

*ÓÈÚÚÌÕȮɯ 1ȭɯ #ȭȮɯ ȫɯ,Ê+ÈÜÎÏÓÐÕȮɯ "ȭɯ /ȭɯ
ȹƕƝƝƚȺȭɯ3ÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÖÕɯ ÍÐÙÔɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯƘƖȹƜȺȮɯƕƕƝƝɪƕƖƕƘȭ

*ÓÈÚÚÌÕȮɯ1ȭɯ#ȭȮɯȫɯ6ÏàÉÈÙÒȮɯ#ȭɯ"ȭɯȹƕƝƝƝȺȭɯ
3ÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÛÌÊÏÕÖÓÖɪ
ÎÐÌÚɯÖÕɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ
 ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯƘƖȹƚȺȮɯ
ƙƝƝɪƚƕƙȭ

*ÖÕÈÙȮɯ2ȭȮɯȫɯ"ÖÏÌÕȮɯ,ȭɯ ȭɯȹƖƔƔƕȺȭɯ#ÖÌÚɯ
ÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÝÈÓÜÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÌÙɪ
ÍÖÙÔÈÕÊÌȳɯ3ÏÌɯ1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯ
2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯƜƗȹƖȺȮɯƖƜƕȭ

*/,&ȭɯ ȹƖƔƔƙȺȭɯ*/,&ɀÚɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐɪ
ÉÐÓÐÛàɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÔÚÛÌÙɪ
ËÈÔɯÈÕËɯ*/,&ɯ&ÓÖÉÈÓɯ 2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ
2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ)ÜÕÌȭ

/ÈÎÌÓÓȮɯ,ȭȮɯ8ÈÕÎȮɯ"ȭɪ+ȭȮɯ*ÙÜÔÞÐÌËÌȮɯ#ȭɯ
6ȭȮɯȫɯ2ÏÌÜȮɯ"ȭɯȹƖƔƔƘȺȭɯ#ÖÌÚɯÛÏÌɯÊÖÔɪ
×ÌÛÐÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÛÏÌɯÌÍɪ
ŗÊÈÊàɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÐÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȳɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƘƔȹƗȺȮɯƗƔɪƗƝȭ

2ÙÖÜÍÌȮɯ1ȭɯȹƖƔƔƗȺȭɯ$řÌÊÛÚɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ
ÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚàÚÛÌÔÚɯÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕɪ
ÔÌÕÛÈÓɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÈÕËɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯƕƖȹƗȺȭɯ



Ɯɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÛÜÐÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÌȮɯÖÕɯÉÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ ÛÓÈÕÛÐÊɯÈÕËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȮɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈřÖÙËÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÏÐÎÏɪËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÈÕËɯ×ÌÈÒɯÈÕËɯÕÖÕɪ×ÌÈÒɯÊÓÈÚÚɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯ.ŜÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÛÜÐÛÐÖÕɯ
ÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯ#ÌÈÕɯ1ÖÉÌÙÛɯ-ÐÌÉÜÏÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌËɯÛÜÐÛÐÖÕɯÙÈÛÌɯ
ÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ'Ìɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÖ×ÖÚÐɪ
ÛÐÖÕȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ

,ÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÈÚÌɯÍÖÙɯÈɯ'ÐÎÏÌÙɯ3ÜÐÛÐÖÕɯ
1ÈÛÌɯÍÖÙɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ"ÖÜÙÚÌÚȵ
Éàɯ1ÖÉÌÙÛɯ$ȭɯ-ÐÌÉÜÏÙȮɯ#ÌÈÕȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯɯ
3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà

3ÜÐÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚɯÍÖÙɯÚÛÜËàɯÐÕɯŗÌÓËÚɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯÔÌËÐÊÐÕÌɯÈÕËɯÓÈÞɯÏÈÝÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɪ

ÈÓÓàɯÞÈÙÙÈÕÛÌËɯ Èɯ×ÙÌÔÐÜÔɯÉÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÚÛÚɯ ÈÕËɯ Ɂ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɂɯ ÚÛÈÛÜÚȭɯ
 ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ Ɂ$ßÌÊÜÛÐÝÌɂɯ,! ɯ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔÚɯ ÊÏÈÙÎÌɯ Èɯ ×ÙÌÔÐÜÔɯ ȹÖÍÛÌÕɯÞÌÓÓɯ
ÈÉÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÊÖÚÛÚȺɯ
ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÕËÈÙËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÛÜɪ
ÐÛÐÖÕɯÈÛɯÈÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯ,ÖÚÛɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯ
ÏÖÞÌÝÌÙȮɯ ÏÈÝÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯ ÈÕɯ ÈÊÙÖÚÚɪ
ÛÏÌɪÉÖÈÙËɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÛÜÐÛÐÖÕɯ ÙÈÛÌɯ ÍÖÙɯ
ÕÖÙÔÈÓɯ ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÎÙÈËÜÈÛÌɯɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ

3ÏÌɯÙÌÊÌÕÛɯÓÈÊÒɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÜÕËÐÕÎɯ
ÍÖÙɯ ÚÛÈÛÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ ÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÏÈÚɯ
ÊÙÌÈÛÌËɯÚÌÝÌÙÌɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯ ÐÕɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ ÚÈÓÈÙÐÌÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯ
ÕÌÞɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɀÚɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ ÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÐÚɯ
ÜÕËÌÙɪÍÜÕËÌËɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ
ÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯÓÖÞɯÔÖÙÈÓÌȮɯÓÖÚÚɯÖÍɯÍÈÊÜÓÛàȮɯ
ÙÌËÜÊÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯØÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ
ÓÖÚÚɯÖÍɯÈÊÊÙÌËÐÛÈÛÐÖÕȭ

,ÈÒÐÕÎɯÈɯ ÊÈÚÌɯ ÍÖÙɯ ÈɯÏÐÎÏÌÙɯ ÛÜÐÛÐÖÕɯ
ÍÌÌɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÝÌÙÚÜÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯ
ÐÕɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯÊÈÔ×ÜÚȮɯÔÌÈÕÚɯ
ÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÍÌÌÚɯ ÈÙÌɯÕÖÛɯ ÑÜÚÛɯ ÕÌÌËÌËɯÉÜÛɯ ÈÙÌɯ
ÑÜÚÛÐŗÌËɯÉàɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯ3ÖËÈàȮɯ
ÔÈÕàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÈÛɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ
ÈÙÌɯ ÜÕËÌÙɪÍÜÕËÌËȮɯ ÈÕËɯ ÚÈÓÈÙÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ
ÕÖÛɯÙÐÚÌÕɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÓÌÝÌÓÚȭɯ/ÙÖÝÖÚÛÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÌÈÙɯÛÏÐÚɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯ
ÈÓÓɯËÌÈÕÚȮɯ ÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭɯ

"ÖÕÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯɁÕÌÌËɂɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯ
ÚÖÓÌȮɯÖÙɯÌÝÌÕɯ×ÙÐÔÈÙàȮɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÈÙÎÜÐÕÎɯ
ÍÖÙɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÛÜÐÛÐÖÕɯÓÌÝÌÓȭɯ

%ÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯ
ÈɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯËÖÊÜɪ
ÔÌÕÛÌËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌÓàɯÈÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȭɯ

3ÏÌɯÏÐÎÏɯ ÊÖÚÛɯ ÖÍɯ ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȯɯ 3ÏÌɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÓÖÞɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯËÖÊɪ
ÛÖÙÈÓɪØÜÈÓÐŗÌËɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÔɪ
ÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯËÌÔÈÕËɯ ÍÖÙɯ
ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÏÈÚɯ ÌÚÊÈÓÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÈÓÈÙÐÌÚɯ ÖÍɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÍÈÊÜÓÛàɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÈÓÓɯ ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯ
3ÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÈÊÊÙÌËÐÛɪ
ÐÕÎɯÈÎÌÕÊàȮɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯ ËÝÈÕÊÌɯ
"ÖÓÓÌÎÐÈÛÌɯ2ÊÏÖÖÓÚɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯȹ  "2!ȺȮɯ
×ÙÖÝÐËÌÚɯËÈÛÈɯÖÕɯÉÖÛÏɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊɪ
ÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÕÕÜÈÓɯÚÈÓÈÙàɯÓÌÝÌÓÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÕÖÛÌÞÖÙÛÏàɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ
ŗÝÌɯàÌÈÙÚɯÍÖÙɯÕÌÞɯËÖÊÛÖÙÈÛÌÚɯÐÕɯÔÖÚÛɯÖÍɯ
ÖÜÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÜ×ɪ
×ÖÙÛɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕÕÜÈÓɯÚÜÙÝÌàÚɯ
ȹÌȭÎȭȮɯ"ÏÙÖÕÐÊÓÌɯ ÖÍɯ'ÐÎÏÌÙɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ
"4/ ɪ'1ɯÚÜÙÝÌàÚȺɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯÔÜÊÏɯ
ÏÐÎÏÌÙɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÛɯÌÈÊÏɯÙÈÕÒɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÍÈÊÜÓÛàɯÞÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÊÈÔ×ÜÚȭɯ3ÈÉÓÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÙÌÕËɯËÈÛÈɯÍÖÙɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÝÌÙÚÜÚɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯ
ÈÙÌɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÊÖÕÝÐÕÊÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×Ûɯ
ÖÍɯÈɯɁÏÐÎÏÌÙɪÊÖÚÛɂɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ

ÉÌÊÈÔÌɯËÌÈÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ
!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÛɯ 3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ 3ÌÊÏɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯ)ÜÓàɯƖƔƔƕȭɯ3ÌÕɪ
ÕÌÚÚÌÌɯ3ÌÊÏɯÏÈÚɯÈÓÔÖÚÛɯƕƔȮƔƔƔɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÞÐÛÏɯƕƙɯÛÖɯƖƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ
ÖÍɯÛÏÖÚÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ !ÜÚÐÕÌÚÚȭɯ /ÙÐÖÙɯ ÛÖɯ
ÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯ3ÌÕÕÌÚÚÌÌɯ3ÌÊÏȮɯ#Ùȭɯ

-ÐÌÉÜÏÙɯ ÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ Èɯ ÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÈÛɯ ÜÉÜÙÕɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÍÖÙɯƖƘɯàÌÈÙÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÏÌɯÞÈÚɯ
ÊÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÓÚÖɯ
ÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÐÕÛÌÙÐÔɯËÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ#Ùȭɯ-ÐÌÉÜÏÙɀÚɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙȮɯ,ÈÕÈÎÌɪ
ÔÌÕÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ%ÖÙÜÔȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ
/ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÐÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÈÙÌÌÙȮɯ#Ùȭɯ-ÐÌÉÜÏÙɯÞÖÙÒÌËɯ
ÈÚɯÈɯÔÌÛÈÓÓÜÙÎÐÊÈÓɯÌÕÎÐÕÌÌÙɯÍÖÙɯƕƔɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ
ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÏÐÚɯËÖÊÛÖÙÈÛÌɯÐÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ.ÏÐÖɯ
2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ'ÐÚɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯËÌÎÙÌÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ
Èɯ!ȭ2ȭɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÐÕÊÐÕÕÈÛÐɯÈÕËɯÈÕɯ
,ȭ2ȭɯÍÙÖÔɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌȭ
-ÐÌÉÜÏÙɑÛÕÛÌÊÏȭÌËÜ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ Ɲ

'ÐÎÏɯËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÍÌÌɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ
ÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯɁÏÐÎÏɪÊÖÚÛɂɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÜÌɯ ÛÖɯ
ÍÈÊÜÓÛàɯÚÈÓÈÙÐÌÚȮɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÔÈÒÌɯÈɯÊÈÚÌɯ
ÍÖÙɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ɁÏÐÎÏɯËÌÔÈÕËɂɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ
#ÈÛÈɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÖÜÙÊÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÚÜÙÝÌàÚɯ
ÖÍɯŗÙÚÛɪÛÐÔÌɯÍÙÌÚÏÔÌÕȺɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÈ××ÙÖßÐɪ
ÔÈÛÌÓàɯƖƔɯÛÖɯƖƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ
ÊÏÖÖÚÌɯ ÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯŗÌÓËɯ ÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯÔÈÑÖÙȭɯ
3ÏÐÚɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÍÜÕËɯÕÌÞɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯ
ÈËÑÜÕÊÛÚɯ ÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯ ÚÛÈřɯ ÐÕÍÙÈɪ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɤÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯ
ÉÖÛÏɯÛÏÌɯÕÌÈÙɪÛÌÙÔɯÈÕËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ

'ÐÎÏɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÖÍɯÎÙÈËÜÈÛÌÚȯɯ
2ÜÙÝÌàɯËÈÛÈɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈɪ
ÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯ$Ô×ÓÖàÌÙÚɯȹ- "$Ⱥɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ ÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÏÐÎÏɯËÌÔÈÕËɯÈÕËɯÈÓÚÖɯ
ÊÖÔÔÈÕËɯÏÐÎÏÌÙɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ÚÈÓÈÙÐÌÚɯ ÛÏÈÕɯ
ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯ ÐÕɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜɪ
ÓÈÙÓàɯÐÕɯÓÐÉÌÙÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯ
ÍÈÊÛÖÙɯ ÚÜ××ÖÙÛÚɯ ÛÏÌɯÝÐÌÞɯ ÛÏÈÛɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯ ÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÛÖɯ
ÈÉÚÖÙÉɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÖÈÕÚɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯ
ÎÙÈËÜÈÛÌÚȮɯ ÛÏÜÚɯ ÙÌËÜÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÛÜÐÛÐÖÕɯÙÈÛÌȭɯ4ÕÐÝÌÙɪ
ÚÐÛàɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯÈÙÌɯÑÜÚÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
ÊÖÕÊÌÙÕɯÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÔÖÙÌɯ ÍÌÌÚɯ
ÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÚÖɯËÈÛÈɯ ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯ
ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ÚÈÓÈÙÐÌÚɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÊÈÔ×ÜÚɯÔÈÑÖÙÚɯ
ÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÐÚɯÊÖÕÊÌÙÕȭɯ

!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÉÌɪ
ÐÕÎɯÝÐÌÞÌËɯÈÚɯɁ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɂɯ ÚÊÏÖÖÓÚȯɯ
#ÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÈÛɯÈɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉàɯÈÕɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯɁ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚȮɂɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌÕɪ
ÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÕÜÙÚÐÕÎȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ
ÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯ ÚÖÔÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯ
ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ ÌÈÙÓÐÌÙɯÞÐÛÏɯ ÙÌÚ×ÌÊÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌȭɯ
 ɯ ÑÖÐÕÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ
ÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÈɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÈÙÙÐÌÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÕÌɪ
ÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÞÏÌÕɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ ËËÐÛÐÖÕɪ
ÈÓÓàȮɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌɪÚÜ××ÖÙÛÌËɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈɯÑÖÐÕÛɯ
×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÍÙÖÔɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔɯÚÏÖÜÓËɯÊÈÙÙàɯÚÐÎÕÐÍɪ
ÐÊÈÕÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÐÕɯÚÌÌÒÐÕÎɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ
È××ÙÖÝÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÛÏÌɯ
ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯ ÊÖÜÕÛÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯÈÙÎÜÔÌÕÛɯ
ÍÙÖÔɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÞÐÓÓɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÛɯÚÐÚÛÌÙɯ
ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ

"ÙÌÈÛÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ ÍÌÌÚɯ ÍÖÙɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÊÖÜÙÚÌÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯ×ÙÖ×ÌÙÓàɯ
ÍÜÕËɯÏÐÎÏɯÊÖÚÛɤÏÐÎÏɯËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ
!ÌÊÈÜÚÌɯÕÖÛɯÈÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÍɯÚÛÜËàɯÊÖÚÛɯ
ÛÏÌɯÚÈÔÌȮɯÐÛɯÐÚɯÓÖÎÐÊÈÓɯÛÏÈÛɯÛÜÐÛÐÖÕɯÊÏÈÙÎÌÚɯ
ÙÌŘÌÊÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÚÛɯ ÍÈÊÛÖÙÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ
ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÐÔÈÎÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈɯ Ɂ×ÙÖÍÌÚɪ
ÚÐÖÕÈÓɂɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÚÐÔÐÓÈÙɯ ÛÖɯÔÌËÐÊÐÕÌȮɯ
ÓÈÞȮɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯ
ÙÈÛÐÖÕÈÓÌɯÍÖÙɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ
 ɯ×ÙÌÔÐÜÔɯÖÍɯ ƕƔɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÙɯÔÖÙÌɯ ÖÍɯ
ÛÜÐÛÐÖÕɯ ÐÚɯÞÈÙÙÈÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÓÐÝÌɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÐÚɯ
ɁÏÐÎÏɯ ÊÖÚÛɤÏÐÎÏɯËÌÔÈÕËɂɯ ÊÓÐÔÈÛÌɯ ÈÕËɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ ØÜÈÓÐÛàɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÝÌÙɯ ÛÐÔÌȭɯ
(ÛɯÔÈàɯÉÌɯÞÐÚÌɯ ÛÖɯÖÕÓàɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÛÏÌɯ ÈËɪ
ËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÏÖÜÙɯ ÍÌÌɯ ÖÕɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÍÖÙɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÈÑÖÙÚɯ ȹÐȭÌȭɯ ÊÏÈÙÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌɯ
ÍÖÙɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÛÈÒÌÕɯÉàɯÈÓÓɯÜÕÐɪ
ÝÌÙÚÐÛàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÈËÝÌÙÚÌɯɯ
ÙÌÈÊÛÐÖÕɤ×ÜÉÓÐÊÐÛàȺȭɯ

 ÕÖÛÏÌÙɯ ÒÌàɯ ÐÚÚÜÌɯÞÐÛÏɯ ÙÌÎÈÙËɯ ÛÖɯ
ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌÚɯÐÚɯÛÖɯÐÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÍÜÕËÚɯ
ÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌÚÌɯÍÌÌÚɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÚÊÏÖÖÓɯËÐÙÌÊÛÓàȭɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯȹ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ
ÚÛÈÛÌɪÍÜÕËÌËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȺɯÈÙÌɯÜÕËÌÙɯÚÌɪ
ÝÌÙÌɯ ÍÜÕËÐÕÎɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚȮɯÈÕËɯ ÛÏÐÚɯÕÌÞɯ
ÙÌÝÌÕÜÌɯÚÛÙÌÈÔɯÔÈàɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈÕɯÈÓÛÌÙɪ
ÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÕÖÙÔÈÓÓàɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÊÏÖÖÓɯȹÐȭÌȭɯÛÏÌÚÌɯÔÖÕÐÌÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÙÌÝÌÕÜÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÊÏÖÖÓȮɯÕÖÛɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌÚɯÍÖÙɯÍÜÕËɪ
ÐÕÎɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÐÕÎɯÙÌÊÌÐÝÌËȺȭɯ

 ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÝÌÈÛɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ
ËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÕÌÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÖÖËɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÖÝÌÙɯ
ÐÛÚɯÜÚÈÎÌȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ
ÊÖÓÓÌÎÌɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ ÊÖÕÚÐËɪ
ÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÜÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯ
ÍÜÕËÚɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯɁÉÜàɪÐÕɂɯÚÖɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯ ÏÈÚɯ ÚÖÓÐËɯ ÚÜ××ÖÙÛɯÞÏÌÕɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ%ÈÊÜÓÛàȮɯ
ÚÛÈřȮɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯÙÌɪ
ÊÐ×ÐÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ
ÕÌÞɯÙÌÝÌÕÜÌɯÚÛÙÌÈÔȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÕÌÞɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÚÛÜËÌÕÛɯÌßÊÏÈÕÎÌÚȺɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛàɤÛÌÊÏÕÖÓɪ
ÖÎàɯÜ×ÎÙÈËÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËȭɯ
!ÌÊÈÜÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÕÌÞɯÍÜÕËÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÈÕËɯÈÊÊÌ×ÛɯÛÏÌɯÙÈÛÐÖÕÈÓÌɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌȭɯ+ÐÒÌÞÐÚÌȮɯÛÏÌàɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌÕÌŗÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÜÕËÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ

2ÜÙÝÌàÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÈɯÞÈàɯÖÍɯËÌɪ
ÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÕÌÌËÚɯ
ÚÖɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ
ÍÌÌɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯÕÌÌËÚɯȹÌȭÎȭɯÖÜÙɯÚÜÙÝÌàÐÕÎɯ
ÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯɁ2ÛÜËÌÕÛɯÛÖɯ"ÈÙÌÌÙɂɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÕÖÕɪÊÙÌËÐÛɯÊÖÜÙÚÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯ
ÛÖɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÌØÜÐ×ɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÈÛɯŗÙÚÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÑÖÉȺȭ

 ŜÌÙɯÏÈÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌɯ ÐÕɯ×ÓÈÊÌɯ ÍÖÙɯ ÖÝÌÙɯ
ÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯ ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÎÓÌÈÕÌËɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ
ÞÐÛÏɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯÍÌÌȭɯ

#ÖÕɀÛɯÛÐÌɯÜ×ɯÈÓÓɯÛÏÌɯÕÌÞɯÍÌÌɯÔÖÕÌàɯ
ÐÕɯ ÙÌÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ ÍÜÕËÐÕÎɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚȭɯ
6ÏÐÓÌɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯØÜÐÊÒÓàɯ
ÛÖɯÚÏÖÞɯÏÖÞɯÛÏÌɯÕÌÞɯÙÌÝÌÕÜÌɯÚÛÙÌÈÔɯÐÚɯ
ÉÌÐÕÎɯÜÚÌËȮɯÊÈÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯ
ÚÜÙÌɯ ÍÓÌßÐÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯÔÌÌÛɯ ÕÌÞɯ ÍÐÕÈÕÊÐÈÓɯ
ËÌÔÈÕËÚɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ

/ÜÉÓÐÊÐáÌɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯÕÌÞɯÍÌÌɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÎÌɯÉÜÛɯ
ɁÓÖÞɪÒÌàɂɯ ÐÛÚɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÊÈÔ×ÜÚȭɯ
!ÜÚÐÕÌÚÚɯÍÈÊÜÓÛàɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÓÙÌÈËàɯÊÈÜÚÌɯÐÕɪ
ÛÌÙÕÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈÕËɯÈËËɪ
ÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÐÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÕÖÛɯ
×ÙÜËÌÕÛɯÍÖÙɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ

4ÚÌɯÛÏÌɯÕÌÞɯÍÜÕËÚȮɯÞÏÌÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯ
ÛÖɯÓÌÝÌÙÈÎÌɯÖÛÏÌÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÕɯ
ËÖÕÖÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙɪ
ÚÐÛàȭɯ6ÌɯÉÌÎÈÕɯÈɯÔÜÊÏɪÕÌÌËÌËɯÙÌÕÖÝÈɪ
ÛÐÖÕɯÌřÖÙÛɯÉàɯÜÚÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÛÖɯ
ÔÈÛÊÏɯËÖÕÖÙɯÎÐŜÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÕÈÔÐÕÎɯÖÍɯ ÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚȭɯ.ÕÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ È××ÙÖÈÊÏɯÞÈÚɯ ÛÖɯ ɁØÜÐÊÒɪÚÛÈÙÛɂɯ
ÛÏÌɯ ÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÌřÖÙÛɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌÕɯ ÙÌËÜÊÌɯ
ÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌɯÔÖÕÐÌÚɯÈÚɯ ÛÏÌɯËÖÕÖÙɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÎÈÐÕÌËɯÔÖÔÌÕÛÜÔȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯ
ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɪàÌÈÙɯ×ÌÙÐÖËȮɯ ÚÐßɯ
ÙÖÖÔÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÕÖÝÈÛÌËȮɯÈÕËɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ
ÍÜÕËÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÖÙɯ×ÓÌËÎÌËɯÍÖÙɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯÚÌÝÌÕɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÜÓÓɯÍÜÕËÐÕÎɯÖÍɯ
ÈÕɯÈÜËÐÛÖÙÐÜÔɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕȺȭɯ

$ÝÌÕɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÙÈɯ ÍÌÌɯ ÐÚɯ ÚÜ×ɪ
×ÖÚÌËɯ ÛÖɯ ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÕÖÙÔÈÓɯ Ö×ɪ
ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÍÜÕËÚȮɯ ÈÛɯ ÛÐÔÌÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÜÚÌËɯ
ÛÏÌÚÌɯ ÙÌÝÌÕÜÌÚɯ ÛÖɯ ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ
ÍÜÕËÚɯȹÌȭÎȭɯÊÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÞÌɯ×ÈàɯÈÓÓɯÍÈÊÜÓÛàɯ
ÛÙÈÝÌÓɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÍÌÌɯ ÙÈÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯÜÚÌɯ ÛÏÌɯ
ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯ ÉÜËÎÌÛȺȭɯ6ÏÐÓÌɯ



ƕƔɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

(ÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȯɯɯ
 ɯ%ÐÙÚÛɯ8ÌÈÙɯ2ÌÔÐÕÈÙ
Éàɯ5ÈÙÜÕɯ&ÙÖÝÌÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯɯ
"ÓÌÔÚÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà

ÚÌÚÚÐÖÕÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÔÈÕɪ
ÕÌÙɯÞÏÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯ
ÈÕËɯÎÌÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɯ,ÌÕÛÖÙÐÕÎɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÛȮɯÞÏÌÙÌɯËÖÊɪ
ÛÖÙÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÈÚÚÐÎÕÌËɯÔÌÕÛÖÙÚɯÖÙɯ
ÈËÝÐÚÖÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ.ÕÎÖÐÕÎɯ
ɁÉÙÖÞÕɯÉÈÎɂɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÞÏÌÙÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐËÌÈÚɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯÈÛɯ ÚÖÔÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚȭɯ
6ÏÐÓÌɯÛÏÌÚÌɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÌÕÈÉÓÌɯÖÕÎÖɪ
ÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȮɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÊÖÕÝÐÕÊÌËɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌàɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÌÈÙÓàɯ
ÌÕÖÜÎÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ.ÕÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ
ÛÏÈÛɯ (ɯÏÈÝÌɯ ÚÌÌÕɯÞÖÙÒɯ ÐÚɯ ÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯ ÍÜÓÓɯ
ÊÖÜÙÚÌɯ ÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÌÔÐÕÈÙɯ ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÐËÌÈÓÓàɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙȭɯ
6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯÔÈàɯÕÖÛɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯ
(ɯÚÛÐÓÓɯ ÛÏÐÕÒɯÐÛɯ ÐÚɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯ ÛÖɯËÖɯÛÏÐÚɯÈÚɯ
ÌÈÙÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ

3ÏÌɯ ÛÌÙÔɯ ɁÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÌÔÐɪ
ÕÈÙɂɯ ÚÖÜÕËÚɯ ÖÔÐÕÖÜÚɯ ÈÕËɯ ÈÞÒÞÈÙËɯ
ÈÕËɯÐÚɯÜÚÌËɯÏÌÙÌɯÛÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯ
ÖÍɯÞÏÈÛɯÞÌɯ ÈÙÌɯ ÛÙàÐÕÎɯ ÛÖɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏȭɯ
,ÈÕàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÏÈÝÌɯÈɯɁÎÌÕÌÙÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÔÌÛÏÖËÚɂɯ ÚÌÔÐÕÈÙɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÐÚɯÛÖɯ
ÚÌÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÛÏɯÛÖɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯ
ÈɯɁÚÛÌÞÈÙËɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭɂɯ(ÛɯÌß×ÖÚÌÚɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÊÖÕɪ
ÊÌ×ÛÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈÕɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐɪ
ÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÈÙÌÌÙɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯ×ÜÙɪ
ÚÜÌȭɯ(ÕɯÚÜÔȮɯÛÏÌɯÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙɯ
ÔÌÕÛÈÓÓàɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÛÈÒÌɯ
ÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌȮɯ(ɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯ
ÌßÈÔ×ÓÌɯ ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ Èɯ ÚÌÔÐÕÈÙɭÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ɁÔÌÕÛÈÓÓàɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɂɯ
ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÌËɯ ËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàɯ ÈÕËɯ
ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÈÕàɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÛÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏȭɯ3ÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÐÚɯ
ÛÏÈÛɯ Èɯ ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯ ÚÌÔÐÕÈÙɯ
ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÚɯ Èɯ ÜÚÌÍÜÓɯ ÈÕËɯ
×ÖÞÌÙÍÜÓɯÞÈàɯ ÛÖɯ ÈÊÊÌÓÌÙÈÛÌɯ ËÖÊÛÖÙÈÓɯɯ
ÚÛÜËÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ

.ÝÌÙɯ ÛÏÌɯ àÌÈÙÚȮɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÏÈÛɯ
ËÖÊÛÖÙÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯËÖÐÕÎɯ Èɯ ÓÖÛɯ

ÔÖÙÌɯ ÓÌÎɪÞÖÙÒɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌàɯ ÌÕÛÌÙɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ÕËɯÛÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÚÌÕÚÌȭɯ&ÐÝÌÕɯ
ÛÏÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÕÌÌËÌËȮɯ ÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÊÖÚÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ
×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯ×ÙÖŗÓÌɯÛÏÈÛɯŗÛÚɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ
ÊÈÙÌÌÙȮɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÖÖÓÏÈÙËàɯÛÖɯÊÈÚÜÈÓÓàɯ
È××ÓàɯÛÖɯÈɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÛÏÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÖÉÝÐÖÜÚÓàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ÖÜÛÚÐËÌɪÐÕȭɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÊÏÌÊÒɪ
ÓÐÚÛÚȮɯ ÙÌÝÐÌÞɯ ÍÈÊÜÓÛàɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÛÈÓÒɯ
ÛÖɯ ÍÈÊÜÓÛàȮɯ ÉÙÖÞÚÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÈÕËɯÊÖÜÙÚÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÛÙàɯÛÖɯ
ÕÈÝÐÎÈÛÌɯÚÖÔÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×È×ÌÙÚȭɯ6ÏÐÓÌɯ
ÜÚÌÍÜÓȮɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÈÙÌɯ ÖÍÛÌÕɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ
ÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÞÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ
ÒÕÖÞɭÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÓÈÙÎÌÓàɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ
ËÌÎÙÌÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ ÊÖÔɪ
×ÓÌÛÌËȭɯ 2ÖȮɯÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯÕÜÈÕÊÌËɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ
ÞÖÜÓËɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯɁÍÌÌÓɂɯ
ÍÖÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÛÖɭÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚɪ
ÚÈÙÐÓàɯÓÐÔÐÛÌËȭ

(ÛɯÐÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÛÙÖÕÎɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÌËÈÎÖÎàȭɯ
 ŜÌÙɯÈÓÓȮɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯȹÞÌȺɯÈÙÌɯËÌÝÌÓɪ
Ö×ÐÕÎɯɁÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯŗÌÓËɂɯ ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ
ÊÙÌÈÛÌɯ ÈÕËɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɪÞÌɯ
ÕÌÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯ
ÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ(ÍɯÞÌɯËÖɯÛÏÐÚɯÌÈÙÓàȮɯ
×ÌÙÏÈ×ÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÊÈÕɯÛÙÜÓàɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ
ÞÏÈÛɯÐÚɯÐÕÝÖÓÝÌËȮɯÈÕËɯÞÌɯÊÈÕɯÞÌÌËɯÖÜÛɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÈÐÓÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÈÛÈÓàáÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭ

'ÖÞɯËÖɯÞÌɯËÖɯÛÏÐÚȳɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯ
ÞÈàÚȮɯÉÖÛÏɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯÈÕËɯÍÖÙÔÈÓȮɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ
ÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯËÖÊɪ
ÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ÚÖÔÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈÕɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÚÌÚÚÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯ ÍÈÊÜÓÛàɯËÐÚÊÜÚÚɯ ÛÏÌɯ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɪ
ÞÖÙÒȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ
ÌßÈÔÚɯÈÕËɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÚÜÊÏɯ

ÐÚɯ ÛÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ 2ȭɯ +ÌÌɯ
ȹ#ÜÒÌɯ $ÕÌÙÎàȺɯ#ÐÚÛÐÕɪ
ÎÜÐÚÏÌËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÖÍɯ (Õɪ
ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 2àÚÛÌÔÚɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ
ȫɯ !ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ
"ÓÌÔÚÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ/ÙÌɪ
ÝÐÖÜÚÓàɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ
/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

%ÌÓÓÖÞɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÖÍɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ,ÖÖÙÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ2ÖÜÛÏɯ
"ÈÙÖÓÐÕÈȭɯ#Ùȭ&ÙÖÝÌÙɯÏÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ(2ɯŗÌÓËȮɯÞÐÛÏɯÖÝÌÙɯƕƘƔɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÙÌÍÌÙÌÌËɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚȭɯ %ÐÝÌɯ ÙÌÊÌÕÛɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÙÈÕÒÌËɯ ÏÐÔɯ
ÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯŗÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×ÜÉÓÐÊÈɪ
ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÔÈÑÖÙɯ(2ɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌȭɯ'Ìɯ
ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÚÌÕÐÖÙɯÌËÐÛÖÙɯÖÍɯ,(2ɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàȮɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ (2ɯÈÕËɯ#ÈÛÈÉÈÚÌɯÈÕËɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌɯ
ÌËÐÛÖÙɯ ÍÖÙɯ ),(2Ȯɯ ).,ɯÈÕËɯő$"Ȯɯ ÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ
'ÌɯÐÚɯÈɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ
 ÞÈÙËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÙÖÔɯ
/ÙÐÊÌ6ÈÛÌÙÏÖÜÚÌɯ"ÖÖ×ÌÙÚɯ (2ɯÈÕËɯ ÕÉÈÙɯ (ÕÛÌÓɪ
ÓÐÎÌÕÊÌȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ
ÈÞÈÙËÚɯÍÖÙɯÏÐÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÎÙÈËÜÈÛÌɯȹ,! ȺɯÈÕËɯ
ËÖÊÛÖÙÈÓɯÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙȮɯ#Ùȭɯ&ÙÖÝÌÙɯ
ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÌÕÎÈÎÌËɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈɪ
ÛÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÈÚ×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ËÖÊÛÖÙÈÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÖÙÒÐÕÎɯ ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÞÐÛÏɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ
ÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ
+ÐÕÌɯÖÕɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯɁƕƔɯ,ÐÚÛÈÒÌÚɯ
2ÛÜËÌÕÛÚɯ,ÈÒÌɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɂɯ,Èàɯ
ƖƔƔƕȰɯ Ɂ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ!ÌÛÞÌÌÕɯ Èɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ËÝÐÚÖÙȯɯ,ÈÒÐÕÎɯ (Ûɯ6ÖÙÒȵɂɯ )ÈÕÜÈÙàɯ ƖƔƔƗȰɯ
Ɂ ɯ1ÖÜÎÏɯ,ÖËÌÓɯÍÖÙɯ2ÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ2ÛÜËàɂɯ
.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƘȰɯÈÕËɯɁ'ÖÞɯÈÔɯ(ɯËÖÐÕÎȳɯ"ÏÌÊÒÓÐÚÛɯ
ÍÖÙɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ5ÈÙÐÖÜÚɯ2ÛÈÎÌÚɯÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ
/ÙÖÎÙÈÔɂɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƔƚȭ
ÝÎÙÖÝÌÙɑÊÓÌÔÚÖÕȭÌËÜ
ÏŲ×ȯɤɤ×ÌÖ×ÓÌȭÊÓÌÔÚÖÕȭÌËÜɤȃÝÎÙÖÝÌÙɤɯ
ÎÙÖÝÌÙȭÏÛÔ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƕƕ

%ÐÎÜÙÌɯƕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÛÙÜÊɪ
ÛÜÙÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÚÌÔÐÕÈÙȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÜÚÌËɯÍÖÙɯ(2ɯÈÕËɯ.,ɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ
ÐÛɯ ÊÈÕɯÉÌɯ ÛÈÐÓÖÙÌËɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯ
ÛÖÖȭɯ 3ÏÙÖÜÎÏɯ ÚÜÊÏɯ Èɯ ÊÖÜÙÚÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÛÌÕÌÛÚɯÖÍɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ȹÞÏÈÛɯ ÐÚɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȳȺȮɯ
ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯȹÞÏÈÛɯÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚȳȺȮɯÔÌÛÏÖËÚɯ ȹÞÏÈÛɯ ÈÙÌɯ
ÞÈàÚɯ ÛÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌȳȺȮɯ ÈÕËɯ
ÚÜÊÊÌÚÚɯ ȹÏÖÞɯ ÊÈÕɯ ÛÏÌàɯ ÚÜÊÊÌÌËɯ ÐÕɯËÖɪ
ÐÕÎɯÛÏÐÚȳȺȭɯ3ÏÌɯÔÈÑÖÙɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÖÜÙÚÌɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯ×ÈÙÛÚȭɯ/ÈÙÛɯƕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÌÖÙàȮɯÏà×ÖÛÏÌÚÌÚȮɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚȮɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȮɯ
ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚȭɯ /ÈÙÛɯ ((ɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÎÈÐÕÐÕÎɯ
ÍÈÔÐÓÐÈÙÐÛàɯÞÐÛÏɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÌÚɯ
ÈÕËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯ×ÈÙɪ
ÛÐÊÜÓÈÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ
'ÌÙÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌÈËɯÈÕËɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ ÕËȮɯŗÕÈÓÓàȮɯ
/ÈÙÛɯ (((ɯ ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ ÚÜÊÊÌÚÚɯ ÐÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ
'ÌÙÌȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÚÜÊÊÌÌËɯ ÐÕɯ Èɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ!àɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÊÖÜÙÚÌȮɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÈɯ
ÚÖÜÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛɯ ÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÎÌŲÐÕÎɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÐÕÛÖɭÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÈÕɯ
È××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙȵɯ

3ÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÊÖÜÓËɯÉÌÎÐÕɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÚɪ
ÚÐÖÕɯÖÕɯɁ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÈÙÌÌÙɂɯÖÙɯ

ÈɯɁÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɂɯÊÈÙÌÌÙȭɯ3ÏÌɯ
ÍÖÊÜÚɯÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÝÈÙÐɪ
ÖÜÚɯ×ÐÓÓÈÙÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯȹÓÐÒÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌȺɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÈÕɯ
ÌßÌÙÊÐÚÌɯÞÐÛÏɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ
Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÈÙÌÌÙÚȭɯ
3ÏÐÚɯ ÍÖÙÊÌÚɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÐÕÒɯ ÚÜÉÚÛÈÕɪ
ÛÐÝÌÓàɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÚÌÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÉÌÎÐÕɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ
ÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÊÊÖÙËÐÕÎÓàȭɯ/ÈÙÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÉÌÎÐÕɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÏÐÓÖɪ
ÚÖ×ÏÐÊÈÓɯ ÓÌÝÌÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÕɯ ÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ
ÔÐÎÙÈÛÌɯËÖÞÕɯÛÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚȭɯ %ÖÙɯ ÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÈɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÜɪ
ÛÐÖÕɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯȹÏÖÞɯÏÈÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ
ÉÌÌÕɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ×ÈÚÛȳȺɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ
ËÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯ
È××ÙÖÈÊÏɯȹÌȭÎȭȮɯ*ÜÏÕÐÈÕɯÛÏÐÕÒÐÕÎȺɯÞÖÜÓËɯ
ÚÌÛɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÛÖɯÚÊÐÌÕɪ
ÛÐŗÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ

3ÏÌɯ ÕÌßÛɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÊÖÜÓËɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌÖÙàȮɯÐÛÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯ
ÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌËÜÊÛÐÖÕȭɯ'ÌÙÌȮɯÈɯÎÖÖËɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌÖÙàȮɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚȮɯ
Ïà×ÖÛÏÌÚÌÚȮɯ ÈÕËɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯ ÈÚɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ
ÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌÍÜÓȭɯ(Õɯ
ÍÈÊÛȮɯÛÏÐÚɯÚÌÚÚÐÖÕɯÊÖÜÓËɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯËÐÚɪ
ÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯ×È×ÌÙÚɯÐÕɯ
ÑÖÜÙÕÈÓÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
)ÖÜÙÕÈÓɯÛÏÈÛɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÞÏÈÛɯÐÚɯÈÕËɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÛÏÌÖÙàȭɯ ɯÚÌÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯËÐÚÊÜÚÚÌÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯ×È×ÌÙÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɤÉÜÐÓËɯÛÏÌÖÙàɯ
ÊÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÉÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÏÖÔÌɯÙÌÎÈÙËɪ
ÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯÒÕÖÞÓɪ
ÌËÎÌȭɯ ɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÖÕɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ȹÌȭÎȭȮɯ
×ÖÚÐÛÐÝÐÚÔɯÝÚȭɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÐÝÐÚÔȺɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ
ÜÚÌÍÜÓɯ ÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÔÖÕÐÚÛÐÊɯ ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÙɯ
ÉÐÈÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ
2ÐÔ×ÓÌɯ ÌßÌÙÊÐÚÌÚɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÏÜÔÈÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÛÖɯ ÛÏÌÖÙÐáÌɯ Ïà×ÖÛÏÌÚÐáÌɯ ÈÕËɯ ÖÉÚÌÙÝÌɯ
ȹÔÌÈÚÜÙÌȺɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈÙÌɯÜÚÌÍÜÓȭɯ3ÏÌɯÒÌàɯ
ÛÈÒÌɪÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ/ÈÙÛɯ(ɯÐÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÈÛɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÐÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÉÈÚÐÊɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞɯÜÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ
ÈÕËɯÊÏÈÕÎÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭ

/ÈÙÛɯ ((ɯ ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ ÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚɯ ÍÖÙɯ
ÉÜÐÓËÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ6ÏÐÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯ
ÎÈÐÕɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÔÌÛÏÖËÖÓɪ
ÖÎàɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈ×ɪ
×ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÎÖÖËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ2ÌÚÚÐÖÕÚɯ
ÖÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ
ÊÖÜÓËɯÉÌɯÛÈÜÎÏÛɯÉàɯÐÕÝÐÛÌËɯÍÈÊÜÓÛàɯÞÐÛÏɯ
Ìß×ÌÙÛÐÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÔÌÛÏÖËȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÊÖÜÓËɯ
ÉÌɯ×ÙÌÊÌËÌËɯÉàɯÈɯ Ûà×ÖÓÖÎàɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÚɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯ ÓÐÒÌɯ ÚÜÙɪ
ÝÌàȮɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯ
ÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯÔÌÛÏÖËÚɯÓÐÒÌɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÔÈÛÏɯÔÖËÌÓÐÕÎȭɯ%ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯÉÈÚÐÊɯÛÌÕÌÛÚɯ

%ÐÎÜÙÌɯƕȯɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÍÖÙɯÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙȭ



ƕƖɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

ÖÍɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕɯȹÛÏÙÌÈÛÚɯÛÖɯÝÈÓÐËɪ
ÐÛàȮɯÊÖÕÛÙÖÓÚȮɯÍÈÊÛÖÙÐÈÓɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÌÛÊȭȺɯÊÖÜÓËɯ
ÉÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯ ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ ÈÕɯ ÌßÌÔ×ÓÈÙɯ
×È×ÌÙɯÛÏÈÛɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÈɯÎÖÖËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ
ÚÛÜËàȭɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÐÔÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚ×ÌÕÛɯ
ÖÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯ
ÛÙÈËÌɪÖřÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ
ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ!ÌÚÐËÌÚɯÎÈÐÕÐÕÎɯÈɯÉÈÚÐÊɯÜÕËÌÙɪ
ÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ
ÉÌɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÊÖÔÔÖÕɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯ
ÔÌÛÏÖËÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÈÕËɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ
ÝÈÓÐËÐÛàȮɯÙÌÓÐÈÉÐÓÐÛàȺȮɯ×ÙÖÚɯÈÕËɯÊÖÕÚɯÖÍɯÜÚɪ
ÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÜÊÊÌÚÚɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÕËɯ
ÌßÌÔ×ÓÈÙɯÞÖÙÒȭɯ3ÏÌÚÌɯÉÙÖÈËÌÙɯ ÈÚ×ÌÊÛÚɯ
ÈÙÌɯ Ûà×ÐÊÈÓÓàɯÕÖÛɯÎÓÌÈÕÌËɯ ÐÕɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÊÖÜÙÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯ Èɯ ÚÛÙÖÕÎɯÜÕɪ
ËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÝÌÙÈÎÌɯÊÈÕɯÉÌɯÛÈÐÓÖÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÓÈÚÚȭɯ/ÈÙÛɯ(ɯÈÕËɯ((ɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯ
ÉàɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌÖÙàɯ ÈÕËɯÔÌÛÏÖËɯ ÛÖɪ
ÎÌÛÏÌÙȮɯ ×ÌÙÏÈ×Úɯ Éàɯ ÏÌÓ×ÐÕÎɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ
È××ÙÌÊÐÈÛÌɯ ȹÖÙɯ ÊÙÐÛÐØÜÌȺɯ ÛÏÌÖÙàɪÉÈÚÌËɯɯ
ÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯ×È×ÌÙÚȭ

%ÐÕÈÓÓàȮɯ/ÈÙÛɯ(((ɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÕÛÌßÛȭɯ 2ÌÚÚÐÖÕÚɯ
ÏÌÙÌɯ ÊÈÕɯÉÌɯËÌÝÖÛÌËɯ ÛÖɯÔÖÙÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ
ÎÜÐËÈÕÊÌɯ ÐÕɯ ÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÙÖÔɯ
ÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÛÖɯÞÙÐÛÐÕÎɯÜ×ɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ
$Ô×ÏÈÚÐÚɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯ×ÖÚÛɪ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÏÈÚÌÚɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊÈɪ
ÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ3Ö×ÐÊÚɯÊÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÊÌÚÚɯȹÍÙÖÔɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ
ÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȺȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ
ȹÌȭÎȭȮɯ ÑÖÜÙÕÈÓÚȺɯ ÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ȹÙÌÝÐÌÞɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȺȭɯ ɯ
ŗÕÈÓɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖÕɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯ ÛÏÌɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÖÚÛɯ×ÙÖɪ
ÎÙÈÔɯÊÈÙÌÌÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÈÊÈËÌÔÐÈɯ
ÞÖÜÓËɯ ÉÙÐÕÎɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÌÓÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÜÙÚÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ

.Íɯ ÊÖÜÙÚÌȮɯÔÈÕàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ
ÊÖÜÓËɯËÙÈÞɯÍÙÖÔɯÙÐÊÏɯÚÌÛÚɯÖÍɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ
ÊÈÕɯÉÌɯÖ×ÌÕÌËɯÜ×ɯÍÖÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÕËɯËÌɪ
ÉÈÛÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÈËÐÕÎÚɯÊÖÜÓËɯÛÙÈÝÌÙÚÌɯËÐÚÊÐɪ
×ÓÐÕÌÚɯɬɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕÈÓÐÛÐÌÚɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓɯÚÊÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÌÝÌÕɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ#Ì×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÞÏÌÕɯ
ÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÖřÌÙÌËȮɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯ
ÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ
ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÍÖÙÔÈÓÓàɯÈÉÖÜÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÙÌÈȭɯ%ÐÎÜÙÌɯƖɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙȭ

(Õɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯ (ɯÞÖÜÓËɯ ÈÙÎÜÌɯ ÛÏÈÛɯ
ÞÏÐÓÌɯÛÏÌÙÌɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÖÛÏÌÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ
ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÛÏÈÛɯÌÕÈÉÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯ
Ìß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÒÌàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ
×ÌËÈÎÖÎàȮɯ ÛÏÌÚÌɯ ÈÙÌɯ ÖÍÛÌÕɯ ×ÐÌÊÌɪÔÌÈÓɯ
ÈÕËɯ ËÐÚÑÖÐÕÛÌËȭɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÈÓÚÖɯ ÖÉÚÌÙÝÌËɯ
ÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯ
ÐËÐÖÚàÕÊÙÈÛÐÊɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɀÚɯÌß×ÌÙÛÐÚÌȮɯ
ÏÐÎÏÓàɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓÓàɯÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÖÙɯÚÛÙÖÕÎÓàɯ
ÖÝÌÙÓÈ××ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ
ÚÌÔÐÕÈÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÙÌÈÚɯ
ÛÈÕÎÌÕÛÐÈÓÓàɯÐÔ×ÈÙÛɯÛÏÐÚɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɪÉÜÛɯ
ÛÏÌɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ ÐÚɯ ÖÍÛÌÕɯ ÐÕÊÖÔ×ÓÌÛÌȭɯ Õɯ
ÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÐÛÚɯ
ÛÐÛÓÌȮɯ ÌÈÙÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɭÞÖÜÓËɯÉÌɯ
ÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÐÕɯ ÚÌŲÐÕÎɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ
Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÕÒÐÕÎɯ ÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÛÏÌÐÙɯ×ÜÙ×ÖÙÛÌËɯÊÈÙÌÌÙɯÊÏÖÐÊÌȭɯ ɯ

%ÐÎÜÙÌɯƖȯɯ/ÖÚÚÐÉÓÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÖ×ÐÊÚɯÍÖÙɯÚÌÔÐÕÈÙȭ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƕƗ
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3ÏÌɯ ×ÈÚÛɯ ÛÞÖɯ ËÌÊÈËÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÞÐÛɪɯ
ÕÌÚÚÌËɯÈɯ×ÙÖÓÐÍÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯ

ËÌÚÐÎÕÚȭɯ (ÕɯÔÈÕàɯ ÊÈÚÌÚȮɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕÚɯ
ÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÎÓÖÉÈÓɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯ
ÞÐÛÏɯÝÈÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯŗÕÈÕÊÌÚȭɯ(Õɯ
ÖÛÏÌÙɯÊÈÚÌÚȮɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯ
ÔÖÙÌɯ ÚÛÙÌÈÔÓÐÕÌËȮɯÞÐÛÏɯ ÍÌÞÌÙɯ×ÓÈàÌÙÚɯ
ÈÕËɯÔÜÊÏɯÚÏÖÙÛÌÙɯÓÌÈËɯÛÐÔÌÚȭɯ6ÐÛÏɯÔÖÙÌɯ
ÊÏÖÐÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯÚÜ××Óàɯ
ÊÏÈÐÕÚȮɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯɁ6ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ
ËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕȳɂɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈÚɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÈÚɯÌÝÌÙȭɯ.ÕÓàɯ
ÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÈÊÈËÌÔÐÊÚɯÎÐÝÌÕɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜ××Óàɯ
ÊÏÈÐÕɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯÉÌÚÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈɯ
ÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯÛÖɯÈÓÐÎÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÌÛÐɪ
ÛÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊɯ%ÖÙÜÔɯ
ÊÈÓÓÚɯÜ×ÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÛÖɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÜÙɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÕÌÞɯËÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ
ÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯËÌÚÐÎÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯ ÐÕÚÐÎÏÛÚɯÍÖÙɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÕÈÎÌÙÚȭɯ

!ÜÐÓËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ
#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÛÏÐÚɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊɯ%ÖÙÜÔɯ
ȹ23%ȺɯÚÌÌÒÚɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓȮɯ
ÌÔ×ÐÙÐÊÈÓȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏɪ
ÖËÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯËÌÚÐÎÕɯËÌÊÐɪ
ÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÜÓËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÉÌŲÌÙɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÎÓÖÉÈÓɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕÚɯÈÚɯ
ÊÖÔ×ÓÌßɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÚÖÜÙÊÐÕÎȮɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÈÚÚÌÛɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ŘÖÞÚȮɯÈÕËɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÊÖɪ
ÖÙËÐÕÈÛÌɯÊÖÔ×ÓÌßɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÎÓÖÉÈÓɯ
ÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕÚȭɯ-ÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÈÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËȮɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯÈ×ɪ
×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÖÖÓÚɯÚÏÖÜÓËɯ
×ÙÖÝÐËÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÚɯÈÚɯÛÏÌàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÚÜ××Óàɯ
ÊÏÈÐÕÚȭɯ ÙÛÐÊÓÌÚɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ 23%ɯ
ÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɀɯÏÐÎÏɯ ÚÛÈÕɪ
ËÈÙËÚɯÖÍɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÙÐÎÖÙɯÈÕËɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐÛàȮɯ
ÞÏÐÓÌɯÌÔÉÙÈÊÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȮɯ
ÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÛÜËÐÌËȮɯ

ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯ

3Ö×ÐÊÚɯ ÖÍɯ (ÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕÊÓÜËÌȮɯ ÉÜÛɯ ÈÙÌɯ
ÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯ

Åɯ &ÓÖÉÈÓɯÖÜÛÚÖÜÙÊÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȯɯÈÓÐÎÕÔÌÕÛɯÖÍɯ
×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕÚɯ

Åɯ (ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÈÕËɯ
×ÙÖËÜÊÛɯËÌÚÐÎÕɯ

Åɯ /ÖÚÐÛÐÖÕÐÕÎɤÙÌ×ÖÚÐÛÐÖÕÐÕÎɯÚÜ××ÓàɯÊÏÈÐÕɯÈÚÚÌÛÚɯ
ȹÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÐÕÝÌÕÛÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȺɯÐÕɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËàÕÈÔÐÊÚɯ

Åɯ #ÌÚÐÎÕɯ ÖÍɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ÚÜ××Óàɯ ÊÏÈÐÕÚɯ ÍÖÙɯ ÙÈ×ÐËɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

Åɯ 2Ü××ÓàɯÊÏÈÐÕɯËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕɯ
ÙÐÚÒÚɯ
ɯ
,ÈÕÜÚÊÙÐ×Ûɯ ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÚÜÉɪ

ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÍÖÜÕËɯÖÕɯ
ÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓɀÚɯ6ÌÉɯÚÐÛÌɯȹÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ
ÊÖÝÌÙɯÓÌŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ$ËÐÛÖÙɪÐÕɪ"ÏÐÌÍȮɯ/ÙÖÍÌÚɪ
ÚÖÙɯ5ÐÊÒÐɯ2ÔÐÛÏɪ#ÈÕÐÌÓÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ ÐÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ2Ü××Óàɯ
"ÏÈÐÕɯ#ÌÚÐÎÕɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊɯ%ÖÙÜÔȭ

2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌȯɯ)ÜÓàɯƗƕȮɯƖƔƔƛȭ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞ×ÊÈÙÌàȭÈÚÜȭÌËÜɤËÚÑ.ÕÓÐÕÌɤÐÕËÌßȭÊÍÔ

#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌÚɯÈɯÊÈÓÓɯÍÖÙɯɯ
×È×ÌÙÚɯÍÖÙɯÈɯ2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊɯ%ÖÙÜÔɯÖÕɯ

Ɂ3ÏÌɯ-ÌßÛɯ%ÙÖÕÛÐÌÙɯÐÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɂɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ$ËÐÛÖÙÚɯ ÈÙÌɯ ÕÕɯ,ÈÙÜÊÏÌÊÒȮɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɪɯ"ÏÈ×ÌÓɯ
'ÐÓÓȰɯÈÕËɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,ÌŲÌÙÚȮɯ$ÔÖÙàɯ4ÕÐÝÌÙɪ
ÚÐÛàȭɯ#ÌÈËÓÐÕÌɯÍÖÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÐÚɯ,ÈÙÊÏɯ
ƕƙȮɯƖƔƔƚȭɯ

 ɯÕÌÞɯÍÙÖÕÛÐÌÙɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈ××ÌÈÙÚɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕȭɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÕÖÞɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯ
ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ"ÖÔɪ
×ÈÕÐÌÚɯÞÐÛÏɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯ
ÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ
ÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÛÏÌÔɪ
ÚÌÓÝÌÚɯÐÕɯÈɯÞÖÙÓËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯÐÕÛÌÕÚÌɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÙÈ×ÐËɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ
ÊÏÈÕÎÌȭɯ,ÜÓÛÐɪÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ ÈÙÌɯ
ËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯ
ÈÕËɯ ÖŜÌÕɯŗÕËɯ ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚɯÎÌÙɪ
ÔÈÕÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕɀÚɯ Ú×ÌÊÐÍÐÊɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ
ÌÊÖÕÖÔàȭɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯ
ÈÙÌɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÓÌßɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌȭɯ
"ÜÚÛÖÔÌÙÚɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÌß×ÌÊÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯ
ÊÏÈÕÕÌÓÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ
ÈÕËɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ!ÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯ ÈÙÌɯ×ÙÖÊÜÙÐÕÎɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÕɯÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÙÈÛÌɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÖÜÛÚÖÜÙÊÐÕÎɯ ÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÎÓÖÉÈÓɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȭɯ

6ÏÐÓÌɯ ÈÊÈËÌÔÐÈɯ ÏÈÚɯÔÈËÌɯ ÎÙÌÈÛɯ
ÚÛÙÐËÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌɯ ÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙȮɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌȮɯÈÕËɯÔÖËÌÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙɪ
ÝÐÊÌÚɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÔÜÊÏɯÞÖÙÒɯ
ÛÖɯÉÌɯËÖÕÌɯÐÕɯÙÐÎÖÙÖÜÚÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ
ɁÚÊÐÌÕÊÌɂɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ
ÏÈÚȮɯ ÈÕËɯÞÐÓÓɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌȮɯ ÛÖɯËÙÈÞɯ
ÍÙÖÔɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÚàÚÛÌÔÚȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÉÌɪ
ÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

3ÏÐÚɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ 3Ö×ÐÊɯ %ÖÙÜÔɯ ȹ23%Ⱥɯ
ÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ ÛÏÌɯÕÌßÛɯ ÍÙÖÕÛÐÌÙɯÖÍɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ
Éàɯ ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯ ÙÐÎÖÙÖÜÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÛÏÈÛɯ
ÚÛÐÔÜÓÈÛÌÚɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯ
ÈÕËɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÛÖËÈàɀÚɯÙÈ×ÐËÓàɯ
ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ23%ÚɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯÈɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÛÖɯŗÝÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÐÚÚÜÌɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙɯ×ÌÌÙɪÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÙÛÐÊÓÌÚȭɯ

!ÜÐÓËÐÕÎɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÍÖÊÜÚÌËɯ ÌËÐÛÖɪ
ÙÐÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ ÛÏÐÚɯ
23%ɯÚÌÌÒÚɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯËÐÝÌÙÚÌɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌÖÙÌÛÐɪ
ÊÈÓȮɯ ÌÔ×ÐÙÐÊÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÔÌÛÏÖËÚȭɯ3ÏÌɯ23%ɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÌßÈÔÐÕÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÊÐɪ
ÚÐÖÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÛÖɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÖÙÔÚɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÐÕÛÌÙɪÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓȮɯ ÎÙÖÜ×ɪ
ÉÈÚÌËȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɪÌÕÈÉÓÌËȭɯ ÙÛÐÊÓÌÚɯ
×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ 23%ɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯ#ÌÊÐɪ
ÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÏÐÎÏɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÙÐÎÖÙɯ ÈÕËɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐÛàȮɯÞÏÐÓÌɯ ÌÔÉÙÈÊÐÕÎɯ
ÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȮɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌɪ
ÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÚÛÜËÐÌËȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÌÕÏÈÕÊÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭɯɯ
3Ö×ÐÊÚɯ ÖÍɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÐÕÊÓÜËÌȮɯ ÉÜÛɯ ÈÙÌɯÕÖÛɯ
ÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯɯ
Ɉɯ #ÌÚÐÎÕÐÕÎɯ ÊÖÕÚÜÔÌÙɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÍÖÙɯ ÎÓÖÉÈÓɯ
ËÌÓÐÝÌÙàɯ



ƕƘɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

3ÏÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚɯ
ÈÙÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓÐáÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÈÊÛɯÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎȮɯ
ÈÕËɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯ ÐÚɯ
ÕÖÛɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ
Û à × Ì ɯ Ö Í ɯ Ð Õ Ú Û Ð Û Ü Û Ð Ö Õ Ȯɯ
ÐÕËÜÚÛÙàȮɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ ÈÙÌÈȮɯ
ÖÙɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯ
ÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯÔÈÕàɯÞÈàÚȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ú×ÖÕÚÖÙÐÕÎɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÕÕÜÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯ ÚÊÏÖÓÈÙÚɯ ÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ
ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯ
ÓÈÛÌÚÛɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚȭ
3ÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯƖƔƔƜɯ Õɪ

ÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌÔÌɯÐÚɯɁ(Ô×ÙÖÝÐÕÎɯ"ÖÔ×ÌÛÐɪ
ÛÐÝÌÕÌÚÚɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚȭɂɯ 3ÏÌɯ#2(ɯ ƖƔƔƜɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
ÐÕÝÐÛÌÚɯÉÈÚÐÊȮɯÈ××ÓÐÌËȮɯÛÏÌÖÙàȮɯÈÕËɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎȮɯ ÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯ×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯÚàÔɪ
×ÖÚÐÈȮɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÈÕËɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÙɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯ
ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÏÐÎÏÓàɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐɪ
ÛÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÖÕɯ ËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ
3ÏÌɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯ ÐÕÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÛÙÈÊÒÚɯÈÕËɯÔÐÕÐɪÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯ
ÈÓÚÖɯ ÍÌÈÛÜÙÌɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ ÐÚÚÜÌÚȮɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔȮɯ

ÎÙÈÕÛÚÔÈÕÚÏÐ×Ȯɯ ÈÕËɯ ÍÈÊÜÓÛàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÕÌÞɯÈÕËɯÚÌÕÐÖÙɯÍÈÊÜÓÛàȭɯ
3ÏÌɯ #2(ɯ ƖƔƔƜɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ ÖÍÍÌÙÚɯ

ÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÑÜÚÛɯ Èɯ×È×ÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȵɯ3ÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖřÌÙÚɯÍÈÊÜÓÛàɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ÙÌÕÌÞɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɤÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ
ÚÒÐÓÓÚȮɯ ÓÌÈÙÕɯÏÖÞɯ ÛÖɯÜÚÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯÔÌÛÏÖËÖÓÖɪ
ÎÐÌÚɯ ÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌřÖÙÛÚȮɯŗÕËɯ
ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ
ÓÈÚÛɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÓÐÍÌÛÐÔÌȭɯ ÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ#2(ɯÍÖÙɯ
ÖÝÌÙɯƖƙɯàÌÈÙÚȮɯ(ɯÊÈÕɯÈŲÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÜÕÐØÜÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ
ÖÕÓàɯÈÛɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎÚȭ
3ÏÌɯƖƔƔƜɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ

ÐÕɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌȮɯ,ÈÙàÓÈÕËȮɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌɯ,ÈÙɪ
ÙÐÖŲɯ6ÈÛÌÙÍÙÖÕÛɯ'ÖÛÌÓɯÍÙÖÔɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƖÕËɯ
ÛÖɯƖƚÛÏȭɯ%ÖÙɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÝÐÚÐÛɯÞÞÞȭ
ÉÈÓÛÐÔÖÙÌȭÖÙÎȭɯ#ÌÛÈÐÓÌËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÏÖÛÌÓɯÈÕËɯÌÝÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯ
ÞÌÉÚÐÛÌȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯÔÌÈÕÛÐÔÌȮɯ ÐÍɯ àÖÜɯÏÈÝÌɯ ÈÕàɯ
ØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚȮɯÖÙɯÙÌØÜÌÚÛÚȮɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯ
ÛÖɯÌÔÈÐÓɯÔÌɯÈÛɯËÚÐƖƔƔƜɑÜÕÓȭÌËÜȭ
8ÖÜɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƔƜɯ

#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ ÐÕɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌȭɯ"ÖÔÌɯ ÛÖɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯàÖÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÌÈÊÏɪ
ÐÕÎɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈŲÌÕËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÐÕÐɪ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÖÙÛÐÈɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯ
ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈÓÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕÍÖÙɪ
ÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ

Ɉɯ ,ÈÕÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÐÕÎɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ
Ɉɯ #ÌÓÐÝÌÙàɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯÞÌÉɪÉÈÚÌËɯ
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

Ɉɯ 4ÚÌɯ ÖÍɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÊÖɪ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

Ɉɯ ,ÌÛÙÐÊÚɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯÚàÚÛÌÔÚɯ

Ɉɯ ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ ÓÖÎÐÚÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÈÚɯ Èɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯ

Ɉɯ -ÌÞɯ 2ÌÙÝÐÊÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÔÖËÌÓÚɯ ÈÕËɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ

Ɉɯ (ÕÛÌÙɪÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯÚàÚÛÌÔÚɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ
ÔÈÒÐÕÎɯ

Ɉɯ (ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ
Ɉɯ +ÖÊÈÛÐÖÕɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÜÕÐÛÚɯ
Ɉɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÐÕɯÙÌÝÌÕÜÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
Ɉɯ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯ

 ÓÓɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯ ÈËÏÌÙÌɯ ÛÖɯ
ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÈÛɯ ÈÕËɯ ÚÛàÓÌɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ)ÖÜÙÕÈÓɯȹÚÌÌɯÏŲ×ÚȯɤɤÞ×ɪ
ÊÈÙÌàȭɯÈÚÜȭÌËÜɤ#2).ÕÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÙÌÎÜÓÈÙɯ×È×ÌÙɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ$ËÐÛÖÙÚɯ
ÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÈÙÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ23%ɯ$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ3ÌÈÔȭɯ

(Õɯ ÛÏÌɯ ÊÖÝÌÙɯ ÓÌŲÌÙȮɯ×ÓÌÈÚÌɯ ÐÕËÐÊÈÛÌɯ
ÛÏÈÛɯàÖÜÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ
2×ÌÊÐÈÓɯ3Ö×ÐÊɯ%ÖÙÜÔȭɯ

&ÌÖÙÎÌɯ!ÌÕÚÖÕȮɯÈɯ%ÌÓÓÖÞɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ ÞÈÚɯ ÙÌÊÌÕÛɪ
Óàɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ "ÏÈÙÓÌÚÛÖÕɯ
×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÉàɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯ
!ÖÈÙËɯ ÖÍɯ 3ÙÜÚÛÌÌÚȭɯ %ÖÙɯ

ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÌÐÎÏÛɯÈÕËɯÈɯÏÈÓÍɯàÌÈÙÚȮɯÏÌɯÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÌÙÙàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ
!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ&ÌÖÙɪ
ÎÐÈȭɯ4ÕËÌÙɯÏÐÚɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ ÛÏÌɯ3ÌÙÙàɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÏÈÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯ
ÙÈÕÒÌËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯƖƔɯ×ÜÉÓÐÊɯÉÜÚÐɪ
ÕÌÚÚɯÚÊÏÖÖÓÚɯÉàɯÓÌÈËÐÕÎɯÊÖÓÓÌÎÌɯÎÜÐËÌÚɯ
ÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚÓàȮɯ
ÏÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÍÙÖÔɯƕƝƝƗɯÛÖɯƕƝƝƜɯÈÚɯÛÏÌɯ
ËÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÜÛÎÌÙÚɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ2ÊÏÖÖÓɯ
ÈÛɯ1ÜÛÎÌÙÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ %ÙÖÔɯƕƝƛƛɯ ÛÖɯ
ƕƝƝƗɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ
"ÈÙÓÚÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

"ÈÙÖÓɯ+ÈŲÈȮɯ%ÌÈÛÜÙÌɯ$ËÐÛÖÙɯ
$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯɯ
#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÊÓÈŲÈɑÎÚÜȭÌËÜ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈȭɯ!ÌÕÚÖÕɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ
ÊÖɪÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÌßÛÉÖÖÒÚɯ
ÖÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÐËÌÓàɯ
ÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯÈÉÙÖÈËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ
ƖƝɯ àÌÈÙÚȭɯ /ÙÌÕÛÐÊÌɯ'ÈÓÓɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ ÛÏÌɯ
ÕÐÕÛÏɯÌËÐÛÐÖÕɯÐÕɯƖƔƔƙȭɯ'ÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚ×ÈÕÚɯ
ÚÌÝÌÙÈÓɯŗÌÓËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÈÕÈÓàɪ
ÚÐÚȮɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ
ŗÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭ

!ÈÙÙàɯ1ÌÕËÌÙȮɯ ÛÏÌɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ
'ÈÙÞÖÖËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ.×ɪ
ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÈÛɯ
1ÖÓÓÐÕÚɯ "ÖÓÓÌÎÌɀÚɯ &ÙÈËÜɪ
ÈÛÌɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ !ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ ÐÕɯ
6ÐÕÛÌÙɯ /ÈÙÒȮɯ %ÓÖÙÐËÈȮɯ ÏÈÚɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯ ÉÌÌÕɯ ÕÈÔÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ !ÖÈÙËɯ ÖÍɯ
#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ ÖÍɯ ÊÛÐÖÕɯ/ÙÖËÜÊÛÚɯ (ÕÛÌÙÕÈɪ
ÛÐÖÕÈÓȮɯ(ÕÊȭȹ /((ɪ- 2# 0Ⱥȭɯ ÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯ

×ÙÌÔÐÌÙɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÛÖàÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ42ȮɯÞÐÛÏɯ ÚÜÊÏɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ
ÈÚɯ (ɪ#ÐÎȮɯ 2×ÈÊÌɯ$ß×ÓÖÙÌÙÚȮɯ"ÜÙÐÖÚÐÛàɯ
*ÐÛÚȮɯ ÈÕËɯ )Èàɪ)Èàɯ ÛÏÌɯ )ÌÛɯ/ÓÈÕÌȭɯ1ÌÕɪ
ËÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÊÏÈÐÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
"ÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÚÌÙÝÌÚɯ
ÖÕɯ ÊÛÐÖÕɀÚɯ ÜËÐÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ
'ÐÚɯ/ÙÌÕÛÐÊÌɯ'ÈÓÓɯÛÌßÛɯÉÖÖÒɯÞÐÛÏɯ)Èàɯ
'ÌÐáÌÙȮɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÕÖÞɯ
ÐÕɯ ÐÛÚɯƜÛÏɯÌËÐÛÐÖÕȮɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ.,ɯ
ÉÖÖÒɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ42ɯ ÈÕËɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ÊÖÓÓÌÎÌɯ
ÔÈÙÒÌÛÚȭɯ'ÐÚɯ0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÛÌßÛȮɯ
ÞÐÛÏɯ1ÈÓ×Ïɯ2ÛÈÐÙɯÈÕËɯ,ÐÒÌɯ'ÈÕÕÈȮɯÐÚɯ
ÌÕÛÌÙÐÕÎɯÐÛÚɯƕƔÛÏɯÌËÐÛÐÖÕȭ
ÉÙÌÕËÌÙɑÊŘȭÙÙȭÊÖÔ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƕƙ
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ÈÊÈËÌÔÐÊɯÈřÈÐÙÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈËËÙÌÚÚɯÛÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎȭɯ ÓÓɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯ×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÉàɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÙÌÝÐÌÞÌÙÚȭ

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕ

ƕȭɯ ÜÛÏÖÙÚɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÍÜÓÓɯ×È×ÌÙÚɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÍÖÙɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎȭɯ3ÖɯÍÈɪ
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ÉÌÍÖÙÌɯ,ÈàɯƗƔȮɯƖƔƔƛȮɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɤÖÙɯÚ×ÌÈÒɯÈÛɯ
ÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ ÜÛÏÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯ×È×ÌÙÚȭ
ƙȭɯ$ÈÊÏɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ×È×ÌÙɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÍÜÓÓɯ×ÈÐËɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÖÝÌÙÚɯÈɯÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯÛÞÖɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ×È×ÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÈÒÌÙȭ
ƚȭɯ ÊÊÌ×ÛÌËɯ×È×ÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÕɯ

"#ɪ1.,ɯÞÐÛÏɯÈÕɯ(2!-ɯÕÜÔÉÌÙȭ

.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɤ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÙ
/ÜÉÓÐÊɯ2ÌÊÛÖÙɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚ
0ÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ,ÌÛÏÖËÚɯȫɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ
1ÌÎÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȫɯ#ÌÔÖÎÙÈ×Ïàɯ
1ÐÚÒɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɤ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎ
 ÊÛÜÈÙÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ(ÕÚÜÙÈÕÊÌ
!ÜÚÐÕÌÚÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ
"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ2ÊÐÌÕÊÌɤ(3
#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2Ü××ÖÙÛɯ2àÚÛÌÔÚ
Ìɪ!ÜÚÐÕÌÚÚɤÌɪ+ÌÈÙÕÐÕÎ
$ÊÖÕÖÔÐÊÚ
%ÐÕÈÕÊÌ

'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ-/.ɤ-&.
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ(ÕËÜÚÛÙà
,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚɯȫɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎà
,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚ

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕÝÐÛÌÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯ
×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚȯ



ƕƚɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

/ÓÌÈÚÌɯÚÜÉÔÐÛɯÈÓÓɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈřÈÐÙÚɯÛÖȯ

2ÐÞÐÎÈɯ#ÜÚÈËÌÕÖÈËɯ
2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ ××ÓÐÌËɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ
ƕƕƜɯ2ÌÙÐɯ3ÏÈÐɯ1ÖÈËȮɯ!ÈÕÎÒÈ×ÐȮɯ!ÈÕÎÒÖÒɯƕƔƖƘƔȮɯ3ÏÈÐÓÈÕË

%ÈßȯɯȹǶƚƚȺɯƖƗƛƘɪƝƔƔƔ

$ɪÔÈÐÓȯɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɑÈÚȭÕÐËÈȭÈÊȭÛÏɯȹ/È×ÌÙÚɯȫɯ×ÈÕÌÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÖÕÓàȺ

 ÕàɯÐÕØÜÐÙÐÌÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯ×È×ÌÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈřÈÐÙÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖȯ

ÐÕÛÌÙ#2(ƖƔƔƛɑÈÚȭÕÐËÈȭÈÊȭÛÏɯÖÙɯ /#2(ƖƔƔƛɑÈÚȭÕÐËÈȭÈÊȭÛÏȭ

)ÜÓàɯƕƕȮɯƖƔƔƛɯ
)ÜÓàɯƕƖȮɯƖƔƔƛ

)ÜÓàɯƕƗȮɯƖƔƔƛ
)ÜÓàɯƕƘȮɯƖƔƔƛ
)ÜÓàɯƕƙȮɯƖƔƔƛ

ƕƙȯƔƔɯɪɯƕƜȯƔƔɯ
ƔƜȯƔƔɯɪɯƔƝȯƔƔ
ƔƝȯƔƔɯɪɯƕƔȯƗƔ
ƕƔȯƗƔɯɪɯƕƛȯƗƔ
ƕƜȯƗƔɯɪɯƖƔȯƗƔ
ƔƝȯƔƔɯɪɯƕƛȯƔƔ
ƔƜȯƔƔɯɪɯƕƜȯƔƔ
ƔƜȯƔƔɯɪɯƕƖȯƔƔ

1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕ
1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕ

.×ÌÕÐÕÎɯ"ÌÙÌÔÖÕàɤ*ÌàÕÖÛÌɯ2×ÌÌÊÏ
"ÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÈÕÌÓÚ

6ÌÓÊÖÔÌɯ1ÌÊÌ×ÛÐÖÕ
"ÖÕÊÜÙÙÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/ÈÕÌÓÚ

2ÛÜËàɯ5ÐÚÐÛɯÖÕɯ3ÏÌɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàɯÖÍɯ2ÜŚÊÐÌÕÊàɯ$ÊÖÕÖÔà
3ÖÜÙɯÖÍɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ3ÏÈÐɯ!ÜÚÐÕÌÚÚÌÚ

#ÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯ3ÏÈÐÓÈÕË

3ÏÈÐÓÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÔÐßɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯ
×ÓÌÈÚÜÙÌȭɯ"ÖÔÌɯÌÕÑÖàɯÈÕɯÜÕÍÖÙÎÌŲÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÈÕËɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÈÞÈÐÛÐÕÎɯ
àÖÜɭÈɯÙÐÊÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÜÕÐØÜÌɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÌßØÜÐÚÐÛÌɯ
ÊÜÐÚÐÕÌȮɯÐËàÓÓÐÊɯÉÌÈÊÏÌÚɯÈÕËɯ×ÙÐÚÛÐÕÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚȮɯÈÕɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ
ÚÏÖ××ÐÕÎɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÈááÓÐÕÎɯÕÐÎÏÛÓÐÍÌȭ

%ÜÓÓɯ/È×ÌÙÚɤ/ÈÕÌÓɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯ#ÌÈËÓÐÕÌ
-ÖÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/È×ÌÙɯ ÊÊÌ×ÛÈÕÊÌ
1ÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯ"ÈÔÌÙÈɪ1ÌÈËàɯ%ÜÓÓɯ/È×ÌÙÚɯÈÕËɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ2×ÌÈÒÌÙÚɯ
/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɀɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ#ÌÈËÓÐÕÌ

,ÈÙÊÏɯƗƔȮɯƖƔƔƛ
ɯ ×ÙÐÓɯƗƔȮɯƖƔƔƛ
ɯɯ,ÈàɯƗƔȮɯƖƔƔƛ
ɯɯ)ÜÕÌɯƕƙȮɯƖƔƔƛ

1ÌÎÜÓÈÙɯ1ÈÛÌɯ
2ÛÜËÌÕÛɯ1ÈÛÌɯ
+ÈÛÌɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹÈŜÌÙɯ)ÜÕÌɯƕƙȮɯƖƔƔƛȺ

ƗƕƔɯ42#ɯȹ#2(ɯ,ÌÔÉÌÙȺȰɯƗƙƔɯ42#ɯȹ%ÐÙÚÛɪÛÐÔÌɯ,ÌÔÉÌÙȺ
ƕƖƔɯ42#ɯȹ#2(ɯ,ÌÔÉÌÙȺȰɯƕƗƙɯ42#ɯȹ%ÐÙÚÛɪÛÐÔÌɯ,ÌÔÉÌÙȺ

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯƙƔɯ42#ɯȹ1ÌÎÜÓÈÙɯ1ÈÛÌȺȰɯƗƔɯ42#ɯȹ2ÛÜËÌÕÛɯ1ÈÛÌȺɯ

5ÌÕÜÌɤ ÊÊÖÔÖËÈÛÐÖÕÚ

3ÏÌɯ2ÏÈÕÎÙÐɪÓÈɯ'ÖÛÌÓɯÐÚɯÛÏÌɯÝÌÕÜÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓɯÏÖÛÌÓɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÖřÌÙÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÈÛÌÚɯÍÖÙɯ(ÕÛÌÙ#2(ɤ

 /#2(ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ1ÖÖÔɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ ÎÜÈÙÈÕÛÌÌËɯ ÍÖÙɯ
ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÉÌÍÖÙÌɯ)ÜÕÌɯƕƙȮɯƖƔƔƛȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯ
ÏÖÛÌÓɯËÐÙÌÊÛÓàɯÈÛɯÞÞÞȭÚÏÈÕÎÙÐɪÓÈȭÊÖÔȭ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƕƛ

 ÓÓɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÔÜÚÛɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈàÔÌÕÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÍÈßɯÖÙɯÖÕÓÐÕÌɯÉàɯ,ÈàɯƗƔȮɯƖƔƔƛɯ
ȹÍÖÙɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȺɯÈÕËɯ)ÜÕÌɯƕƙȮɯƖƔƔƛɯȹÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȺȭɯ2ÌÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÌÓÖÞȭ

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÉàɯÍÈß
3Öȯɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙÐÈÛɯÖÙɯ2ÐÞÐÎÈɯ#ÜÚÈËÌÕÖÈËɯ
%ÈßȯɯȹǶƚƚȺɯƖƗƛƘɪƝƔƔƔ

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÕÓÐÕÌ
ÞÞÞȭÐÕÛÌÙËÚÐƖƔƔƛȭÖÙÎ

/È×ÌÙɯ/ÙÌÚÌÕÛÌÙȹÚȺɤ ÜÛÏÖÙȹÚȺɤ2×ÌÈÒÌÙȹÚȺɯ

ȹ(ÕÊÓÜËÌÚɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ#2(Ⱥɯ
ɯ
 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÚ×ÖÜÚÌÚɯɯ
ÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÖÕɯɯ
)ÜÓàɯƕƕȮɯƖƔƔƛɯËÜÙÐÕÎɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ
ɯ

ȹ(ÕÊÓÜËÌÚɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ#2(Ⱥ

 ŜÌÙɯ)ÜÓàɯƕƙȮɯƖƔƔƛɯȹ+ 3$ɯ%$$2Ⱥɯ

ɯ
ɯ 3.3 +ɯ ɯ

ɖɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌÈÓÚɯÈÕËɯÛÙÐ×Ú



ƕƜɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

(Õɯan effort to continue to develop Service 
Science as a new academic discipline, 
IBM and Bentley College are sponsoring 
a total  of eight (8) student travel 
scholarships of $500 each to attend the DSI 
Miniconference on Service Science which 
will be held at Carnegie Mellon University 
in Pittsburgh, PA on May 25 and 26. In 
addition to the scholarships, students will be 
charged a reduced registration fee to attend  
the conference.

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ
ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÔÌÛȯɯ

B 3ÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌɯÍÜÓÓɯ
ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËÚɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯ
ËÌÎÙÌÌɯÖÙɯËÖÊÛÖÙÈÛÌȭ

B 3ÏÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯÚÜÉɪ
ÔÐŲÌËɯÔÜÚÛɯÉÌɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÜɪ
ËÌÕÛɯÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ȭɯ(Íɯ
ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÈÜÛÏÖÙȮɯÛÏÌÕɯ
ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
ÈÜÛÏÖÙɯ ÐÕËÐÊÈÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌɤÚÏÌɯ ÐÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȭ

B 3ÏÌɯÛÖ×ÐÊɯÖÍɯÛÏÌɯ×È×ÌÙɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÈɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯÚÊÐÌÕÊÌɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÈÛɯÐÚȮɯ
ÐÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÚÖÔÌɯÈÚ×ÌÊÛɯ
ÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛɯ
ÈɯÛÙÈÕÚËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭ

B 3ÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ×Èɪ
×ÌÙɤÈÉÚÛÙÈÊÛɯÈÛɯÛÏÌɯ#2(ɯ,ÐÕÐÊÖÕÍÌÙɪ
ÌÕÊÌȭ

3ÏÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ
ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛ

ÏŲ×ȯɤɤÈÛÊƗȭÉÌÕÛÓÌàȭÌËÜɤÚÐÛÌɤ
ËÚÐÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɤɯ

3ÏÌɯËÌÈËÓÐÕÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÖÚÌɯÉÌÐÕÎɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÍÖÙɯÈɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ
ÐÚɯ,ÈÙÊÏɯƕƙȭ
ɯ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÛÌÕËÌËɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÌÉÚÐÛÌȮɯ
ÌÈÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÔÜÚÛɯÚÜÉÔÐÛɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ
ÛÖɯ#Ùȭɯ1ÖÏÐÛɯ5ÌÙÔÈɯÈÛɯÛÏÌɯÈËËÙÌÚÚɯÉÌÓÖÞȯɯ
ȹÈȺɯÈɯÓÌŲÌÙɯÍÙÖÔɯÏÐÚɤÏÌÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÈËÝÐÚÖÙɯ
ÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÐÚɯÈɯÍÜÓÓɪÛÐÔÌɯ
ÚÛÜËÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ ÌÓÐÎÐÉÐÓÐÛàɯ
ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÌÛɯȹÛÏÌɯÍÈÊÜÓÛàɯ
ÓÌŲÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
×È×ÌÙȮɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯ
ÐÚɯÚÛÜËàÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯ
ÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯËÈÛÌȮɯȹÉȺɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯ
"5Ȯɯ ÈÕËɯ ȹÊȺɯ Èɯ ÊÖ×àɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÕËÌËɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛȭ

These should be sent to:

#Ùȭɯ1ÖÏÐÛɯ5ÌÙÔÈ
#2(ɯ,ÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌ
"ÖÙÕÌÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯɪɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ'ÖÛÌÓɯ
 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕ

ƗƗƜɯ2ÛÈÛÓÌÙɯ'ÈÓÓ
(ÛÏÈÊÈȮɯ-8ɯƕƘƜƙƗɪƚƝƔƖ
ÙÝƙƘɑÊÖÙÕÌÓÓȭÌËÜ

Student Travel Scholarships for DSI Miniconference  
on Service Science

2ÌÙÝÐÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÚɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛɯŗÌÓËɯÖÍɯ
ÚÛÜËàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕËÌÙÎÖɪ
ÐÕÎɯÈɯÙÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌȭɯɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯ
ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕɯÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ
ÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƜȮɯƖƔƔƚɯÛÐÛÓÌËɯɁ ÊÈËÌÔÐÈɯ#ÐÚɪ
ÚÌÊÛÚɯ ÛÏÌɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ2ÌÊÛÖÙȮɯÉÜÛɯ (Úɯ (Ûɯ Èɯ2ÊÐɪ
ÌÕÊÌȳɂɯ3ÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÈÛɯÚ×ÌÊÐŗÊɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯ
ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ȹ#2(Ⱥɯ ÐÚɯ
×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÐÛÚɯŗÙÚÛɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙɪ
ÌÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯ ÓÈÉÌÓÌËɯ
Ɂ2ÌÙÝÐÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌȭɂɯ3ÏÐÚɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ(!,ɯÈÕËɯ!ÌÕÛÓÌàɯ
"ÖÓÓÌÎÌȮɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ
ÐÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÖÙàɯ
ÐÕɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÖÕɯ,Èàɯ
ƖƘɪƖƚȮɯƖƔƔƛɯÈÛɯ"ÈÙÕÌÎÐÌɯ,ÌÓÓÖÕɯ4ÕÐÝÌÙɪ
ÚÐÛàɯÐÕɯ/ÐŲÚÉÜÙÎÏȮɯ/ ȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯ3ÏÜÙÚɪ
ËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯ,ÈàɯƖƘɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯ
ÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÌÕËɯÌÈÙÓàɯ
2ÈÛÜÙËÈàɯÈŜÌÙÕÖÖÕȮɯ,ÈàɯƖƚȭ

Miniconference on Service Science 
2×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ(!,ɯÈÕËɯ!ÌÕÛÓÌàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌ

2ÌÙÝÐÊÌɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ
ÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯ ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯ Èɯ ÛÙÈÕÚɪ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ ÍÖÊÜÚɯ ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ
×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ ÛÖɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ Èɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎȮɯÈÕÈÓàáÐÕÎɯÈÕËɯ
ÚÖÓÝÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɪÙÌÓÈÛÌËɯ ÐÚÚÜÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÚÌÊÛÖÙȭɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙàɯ
ÕÈÛÜÙÌɯ ÈÙÌɯ ÛÙÈÕÚËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯ ÐÕɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ
ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯÛÏÈÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯÐÕÛÖɯÊÖÕɪ
ÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ
ÈÊÏÐÌÝÌɯÖ×ÛÐÔÈÓɯ ÙÌÚÜÓÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ
Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÏÜɪ
ÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭɯ

2Ü××ÖÙÛÌËɯÉàɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÛɯ(!,ɯÈÕËɯ
ÈɯÎÙÖÞÐÕÎɯÊÈËÙÌɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯ
ÈÊÙÖÚÚɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȮɯ2ÌÙɪ

ÝÐÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÐÚɯØÜÐÊÒÓàɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÙÌÝÖɪ
ÓÜÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÏÐÕÒÐÕÎȭɯ ɯ ɯÕÜÔÉÌÙɯ
ÖÍɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɭÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ4"ɪ!ÌÙÒÌÓÌàȮɯ
 ÙÐáÖÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ
2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ3ÌÊÏȮɯÈÕËɯ2ÛÈÕɪ
ÍÖÙËɭÏÈÝÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÈÙÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯ 2ÌÙÝÐÊÌɯ
2ÊÐÌÕÊÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȭɯ

(ÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÍÙÖÔɯ ÈÊÈËÌÔÐÈȮɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÙÌɯ ÐÕÝÐÛÌËɯ ÛÖɯ ÚÜÉÔÐÛɯ
ÙÌÍÌÙÌÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚȮɯÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÉÚÛÙÈÊÛÚȮɯ ÈÕËɯ ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ ÍÖÙɯ
ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ×ÈÕÌÓÚȮɯ ÈÕËɯ ÚàÔ×ÖÚÐÈɯ ÈÕËɯ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƕƝ

3ÏÌɯƗƜÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÏÌÓËɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ƕƛɪƖƔȮɯ ƖƔƔƛȮɯ
ÐÕɯ /ÏÖÌÕÐßȮɯ ÙÐáÖÕÈȭɯ 3ÏÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ
ËÌÈËÓÐÕÌÚɯ ÈÙÌȯɯ1ÌÍÌÙÌÌËɯ×È×ÌÙÚȮɯ ×ÙÐÓɯ ƕȮɯ
ƖƔƔƛȰɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚȮɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ )ÈÕÌÓÓÌɯ'ÌÐÕÌÒÌȮɯ
!ÖÚÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
ƙƝƙɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ ÝÌÕÜÌȮɯ!ÖÚÛÖÕȮɯ, ɯ
ƔƖƖƕƙȮɯȹƚƕƛȺɯƗƙƗɪƖƝƕƝȮɯÍÈßȯɯȹƚƕƛȺɯƗƙƗɪƘƔƝƜȮɯɯ
ËÚÐƖƔƔƛɑÉÜȭÌËÜȭ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭËÌÊÐÚÐÖÕÚÊÐÌÕÊÌÚȭÖÙÎɤ
ÈÕÕÜÈÓÔÌÌÛÐÕÎɤ

ƝÛÏɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ
ÛÏÌɯƕƖÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ ÚÐÈɯ/ÈÊÐŗÊɯ
1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÏÌÓËɯ )ÜÓàɯ ƕƕɪƕƙȮɯ ƖƔƔƛȮɯ ÐÕɯ
!ÈÕÎÒÖÒȮɯ3ÏÈÐÓÈÕËȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯ
ÐÚɯ,ÈÙÊÏɯƗƔȮɯƖƔƔƛȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ
2ÖÔÉÖÖÕÞÈÕɯ2ÈÛàÈÙÈÒÞÐÛȮɯ#ÏÜÙÈÒť×ÜÕËÐÛɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ƕƕƔɤƕɪƘɯ /ÙÈÊÏÈÊÏÜÌÕɯ 1ÖÈËɯ
Ȯɯ +ÈÒɯ 2ÐȮɯ !ÈÕÎÒÖÒɯ ƕƔƖƕƔȮɯ 3' (+ -#Ȯɯ
ȹƚƚƖȺɯ ƝƙƘɪƛƗƔƔȮɯ ÍÈßȯɯ ȹƚƚƖȺɯ ƝƙƘɪƛƝƕƔȮɯɯ
ÚÉÖÖÕÞÈÕɑË×ÜȭÈÊȭÛÏȭ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕÛÌÙËÚÐƖƔƔƛȭÖÙÎ

 ÚÐÈɯ /ÈÊÐÍÐÊɯ1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯ ÏÖÓËɯ ÐÛÚɯ ƖƔƔƛɯ
 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ƝÛÏɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎȺɯÖÕɯ)ÜÓàɯƕƕɪƕƙȮɯƖƔƔƛȮɯÐÕɯ!ÈÕÎÒÖÒȮɯ
3ÏÈÐÓÈÕËȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÐÚɯ,ÈÙÊÏɯƗƔȮɯ
ƖƔƔƛȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ2ÖÔÉÖÖÕÞÈÕɯ
2ÈÛàÈÙÈÒÞÐÛȮɯ#ÏÜÙÈÒť×ÜÕËÐÛɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ
ƕƕƔɤƕɪƘɯ/ÙÈÊÏÈÊÏÜÌÕɯ1ÖÈËɯȮɯ+ÈÒɯ2ÐȮɯ!ÈÕÎÒÖÒɯ
ƕƔƖƕƔȮɯ 3' (+ -#Ȯɯ ȹƚƚƖȺɯ ƝƙƘɪƛƗƔƔȮɯ ÍÈßȯɯ
ȹƚƚƖȺɯƝƙƘɪƛƝƕƔȮɯÚÉÖÖÕÞÈÕɑË×ÜȭÈÊȭÛÏȭ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕÛÌÙËÚÐƖƔƔƛȭÖÙÎɯ

,ÌßÐÊÖɯ1ÌÎÐÖÕɯÛÉÈ

,ÐËÞÌÚÛɯ1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÐÛÚɯƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƖɪƕƘȮɯƖƔƔƛȮɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÐÓÛÖÕɯ
&ÈÙËÌÕɯ (ÕÕɯ ȹÞÞÞȭÏÐÓÛÖÕÎÈÙËÌÕÊÏÐÊÈÎÖȭ
ÊÖÔȺɯ ÐÕɯ"ÏÐÊÈÎÖȮɯ (ÓÓÐÕÖÐÚȭɯ#ÌÈËÓÐÕÌɯ ÍÖÙɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÞÈÚɯ %ÌÉÙÜÈÙàɯ ƕƚȮɯ ƖƔƔƛȭɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ/ÌÛÌÙÚÌÕȮɯ
.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
2àÚÛÌÔÚɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ
-ÖÙÛÏÌÙÕɯ (ÓÓÐÕÖÐÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ#ÌÒÈÓÉȮɯ (+ɯ
ƚƔƕƕƙȮɯÊ×ÌÛÌÙÚÌÕɑÕÐÜȭÌËÜȭɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭ×ÖÔȭÌËÜɤÔÞËÚÐɤɯ

-ÖÙÛÏÌÈÚÛɯ 1ÌÎÐÖÕɯ ÞÐÓÓɯ ÏÖÓËɯ ÐÛÚɯ ƖƔƔƛɯ
 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ ÖÕɯ,ÈÙÊÏɯ ƖƜɪƗƔȮɯ ƖƔƔƛȮɯ
ÈÛɯ ÛÏÌɯ 1ÌÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯ'ÈÙÉÖÙɯ /ÓÈÊÌɯ'ÖÛÌÓɯ

ÐÕɯ !ÈÓÛÐÔÖÙÌȮɯ ,ÈÙàÓÈÕËȭɯ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ
ËÌÈËÓÐÕÌɯÞÈÚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ ƕƖȮɯ ƖƔƔƚȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ
/ÙÖÎÙÈÔɯ "ÏÈÐÙɯ 1ÏÖÕËÈɯ  ÜÓÓɪ'àËÌȮɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ#ÌÓÈÞÈÙÌȮɯÙÏàËÌɑÜËÌÓȭÌËÜȭɯɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÕÌËÚÐȭÖÙÎ

2ÖÜÛÏÌÈÚÛɯ1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÐÛÚɯƖƔƔƛɯȹƗƛÛÏȺɯ
 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƕɪƖƗȮɯƖƔƔƛȮɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÙÙÐÖŲɯ2ÈÝÈÕÕÈÏɯ1ÐÝÌÙÍÙÖÕÛɯ'ÖÛÌÓɯ
ÐÕɯ 2ÈÝÈÕÕÈÏȮɯ& ɯ ȭɯ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÈËÓÐÕÌɯ
ÍÖÙɯ 1ÌÎÜÓÈÙɯ /È×ÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÉÚÛÙÈÊÛÚɯÞÈÚɯ
2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƙȮɯƖƔƔƚȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ#ÌÈËÓÐÕÌɯ
ÍÖÙɯ2ÛÜËÌÕÛɯ/È×ÌÙÚɯÞÈÚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƔƚȭɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ ÔÐÛɯ)ȭɯ2ÏÈÏȮɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ
ÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ%ÙÖÚÛÉÜÙÎɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯƕƔƕɯ
!ÙÈËËÖÊÒɯ1ÖÈËȮɯ %ÙÖÚÛÉÜÙÎȮɯ,#ɯ ƖƕƙƗƖȮɯ
ÚÏÈÏɑÍÙÖÚÛÉÜÙÎȭÌËÜȮɯ ȹƗƔƕȺɯ ƚƜƛɪƘƘƔƜȭɯɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÚÌËÚÐȭÖÙÎ

2ÖÜÛÏÞÌÚÛɯ1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÐÛÚɯƖƔƔƛɯȹƖƜÛÏȺɯ
 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ,ÈÙÊÏɯƕƗɪƕƛȮɯƖƔƔƛȮɯÐÕɯ2ÈÕɯ
#ÐÌÎÖȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÞÈÚɯ
2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƝȮɯƖƔƔƚȭɯ"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɯ
!ÖÕÕÐÌɯ%ȭɯ#ÈÐÓàȮɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ
"ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ !ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ-ÌÞɯ,ÌßÐÊÖɯ 2ÛÈÛÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ +ÈÚɯ"ÙÜÊÌÚȮɯ-,ɯƜƜƔƔƗɪƜƔƔƕȮɯ
ÉËÈÐÓàɑÕÔÚÜȭÌËÜȮɯ ƙƔƙȭƚƘƚȭƖƔƕƙȮɯ %Èßɯ
ƙƔƙȭƚƘƚȭƕƗƛƖȭɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÚÞËÚÐȭÖÙÎ

6ÌÚÛÌÙÕɯ1ÌÎÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯ ÐÛÚɯƖƔƔƛɯ ȹƗƚÛÏȺɯ
 ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƗɪƛȮɯƖƔƔƛȮɯÈÛɯÛÏÌɯ
(ÕÝÌÙÕÌÚÚɯ'ÖÛÌÓɯÈÕËɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÐÕɯ
#ÌÕÝÌÙȮɯ"ÖÓÖÙÈËÖȭɯ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯ
ÞÈÚɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ ƕȮɯ ƖƔƔƚȭɯ"ÖÕÛÈÊÛȯɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ
"ÏÈÐÙɯ &ȭɯ *ÌÖÕÎɯ +ÌÖÕÎȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ
-ÌÝÈËÈɯ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚȮɯƛƔƖɪƜƝƙɪƕƛƚƖȮɯ
6#2(ƖƔƔƛɑÜÕÓÝȭÌËÜȭɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÞËÚÐÕÌÛȭÖÙÎɯ

ƘÛÏɯ  ÕÕÜÈÓɯ (ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ #ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ
$ËÜÊÈÛÖÙÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ(#$ Ⱥɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ
ȹ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƛɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ
#ÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚɯȹ%!#Ⱥɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȺɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ
,ÈÙÊÏɯƕƗɪƕƛȮɯƖƔƔƛȮɯÐÕɯ2ÈÕɯ#ÐÌÎÖȮɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭɯ
3Ö×ÐÊÚɯ ÐÕɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ
1%(#Ȯɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕȮɯ+ÖÎÐÚÛÐÊÚȮɯ2"ɯ,ÖËÌÓÐÕÎɯ
ÈÕËɯÔÖÙÌȭ
ÏŲ×ȯɤɤÐËȭÛÈÔÜȭÌËÜɤÜÕËÌÙÎÙÈËɤÕÌÞÚɤÐËÌÈȭ
ÏÛÔ

3ÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÖÊÐÌÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÏÖÓËɯÐÛÚɯƖƔƔƛɯ
"ÖÕÎÙÌÚÚɯ ÖÕɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ 5ÐÙÛÜÈÓɯ 3ÌÈÔɯ
/ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÕɯ,ÈàɯƕƔȮɯƖƔƔƛȭ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÈÚÈ×ÔȭÖÙÎɤÔÝÛ

%ÐÙÚÛɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ
"ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ (Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÌÈÕɯ2Ðßɯ
2ÐÎÔÈɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯ)ÜÕÌɯƚȮɯƖƔƔƛȮɯÐÕɯ&ÓÈÚÎÖÞȮɯ
2ÊÖÛÓÈÕËȭɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÏÖÚÛɯ ÐÚɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯ
ÍÖÙɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕɯ 2Ðßɯ 2ÐÎÔÈɯ ÈÕËɯ /ÙÖÊÌÚÚɯ
(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ȹ"1(22/(Ⱥɯ ÈÛɯ &ÓÈÚÎÖÞɯ
"ÈÓÌËÖÕÐÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÌÔÌɯ
ÐÚɯɁ ÊÏÐÌÝÐÕÎɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ3ÏÙÖÜÎÏɯ
"ÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ (Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ+ÌÈÕɯ 2Ðßɯ
2ÐÎÔÈɯ2ÛÙÈÛÌÎàȭɂ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÐÕËÌÙÚÊÐÌÕÊÌȭÊÖÔɤÔÈ××ÌÙȭ
×Ï×ȳÐËǻƙƕșƔƙ

 ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ "ÙÐ Û ÐÊÈÓ ɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ
ËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÈÕÈËÈɯÐÕÝÐÛÌÚɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯ
ȫɯ ÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯ×È×ÌÙÚɯÍÖÙɯÐÛÚɯ)ÜÕÌɯƖƔƔƛɯ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÕɯ.ŲÈÞÈȭɯ
ÏÛÛ×ȯɤɤÈÚÈÊȭÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭÜÖÛÛÈÞÈȭÊÈɤÌÕɤ
"ÈÓÓ%ÖÙ/È×ÌÙÚɍÌȭÚÏÛÔÓ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ2àÚÛÌÔɯ
#àÕÈÔÐÊÚɯ2ÖÊÐÌÛàɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯÏÌÓËɯ )ÜÓàɯ ƖƝɪ
 ÜÎÜÚÛɯƗȮɯƖƔƔƛȮɯÐÕɯ!ÖÚÛÖÕȮɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȭɯ
2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÐÚɯ,ÈÙÊÏɯƖƚȮɯƖƔƔƛȭ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÚàÚÛÌÔËàÕÈÔÐÊÚȭÖÙÎɤ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɤƖƔƔƛɤÐÕËÌßȭÏÛÔ

 ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯȫɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÐÖÕÌÌÙÌËɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÐÕÎɯÖÕɯ ÛÏÌɯ ÛÏÌÔÌɯÖÍɯ$ÔÌÙÎÐÕÎɯ
$ÊÖÕÖÔÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƜɯàÌÈÙÚȮɯÐÚɯ×ÓÌÈÚÌËɯ
ÛÖɯ ÈÕÕÖÜÕÊÌɯ ÛÏÙÌÌɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ ȹ3ÙÖàÌÚȮɯ
%ÙÈÕÊÌȰɯ"ÓÜÑɪ-È×ÖÊÈȮɯ1ÖÔÈÕÐÈɯÈÕËɯ5ÐÓÕÐÜÚȮɯ
+ÐÛÏÜÈÕÐÈɯȺɯÐÕɯÚÜÔÔÌÙɯƖƔƔƛɯÈÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕÚȭ

3ÏÌɯ75((ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
 ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯȫɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ȹ ! 2ȺȮɯ ÛÖɯÉÌɯÏÌÓËɯ )ÜÕÌɯ ƝɪƕƕȮɯ
ƖƔƔƛȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ&ÙÖÜ×Ìɯ$2"ɯ3ÙÖàÌÚȮɯ
ÖÕÌɯ ÖÍɯ %ÙÈÕÊÌɯ ȿÚɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ
'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ



ƖƔɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

3Öɯ ÉÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯ
ÌÝÌÙàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ
ɭÓÈÙÎÌɯ ÖÙɯ ÚÔÈÓÓȮɯ
×ÜÉÓÐÊɯ ÖÙɯ ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ
ÍÖÙɪ×ÙÖÍÐÛɯ ÖÙɯ ÕÖÛɪ
×ÙÖÍÐÛɭÕÌÌËÚɯ ÛÖɯ
ÚÌÙÝÌɯ ÐÛÚɯ ÊÜÚÛÖÔɪ
ÌÙÚȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÈÉÖÜÛɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÎÖÖËÚɪ
×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÛÏÈÕɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɪ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯ
ÉÌÊÖÔÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛȮɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÌÕËȮɯÐÛɀÚɯÈÓÓɯÈÉÖÜÛɯÚÌÙÝÐÊÌȭ

 ÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÉÌÊÖÔÌÚɯÚÔÈÓÓÌÙɯÈÕËɯ
ÊÜÚÛÖÔÌÙÚɀɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÙÐÚÌȮɯ
ÔÈÒÐÕÎɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÜÚɯÛÖɯ
ÚÌÙÝÌɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÌŚÊÐÌÕÛÓàɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɪ
ÓàɯÉÌÊÖÔÌÚɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ6Ìɯ
ÕÌÌËɯÛÖɯËÐÚÊÖÝÌÙɯÏÖÞɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯ
ÜÚÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÊÜÚÛÖÔɪ
ÌÙÚȮɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯ
ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ
ÛÏÌÐÙɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÉÌŲÌÙɯÈÕËɯÎÈÐÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ
ÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌȭɯ

3ÏÌɯ ƖƔƔƛɯ #2(ɯ  ÕÕÜÈÓɯ ,ÌÌÛÐÕÎɯ
ÐÕÝÐÛÌÚɯ ÉÈÚÐÊȮɯ È××ÓÐÌËȮɯ ÈÕËɯ ÊÈÚÌɯ ÚÛÜËàɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚȮɯ
ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯ×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕȮɯ
ÚàÔ×ÖÚÐÈȮɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÜÛÖÙÐÈÓÚɯ
ËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÖÙɯ ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ ÐÕɪ
ÝÐÛÌËɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÏÐÎÏÓàɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯ
ÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ
ÖÕɯËÌÊÐÚÐÖÕɪÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯ ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ ÐÕɯ ƖƖɯ ÛÙÈÊÒÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ Èɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÛÙÈÊÒɯÍÖÙɯ#2(ɯ%ÌÓÓÖÞÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÕɪ
ÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯ ÈÓÚÖɯ ÍÌÈÛÜÙÌɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯËÖÊÛÖÙÈÓɯ
ÚÛÜËÌÕÛɯÊÖÕÚÖÙÛÐÜÔȮɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯËÌÝÌÓÖ×ɪ
ÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ ɯÔÌÌÛÐÕÎɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÈɯ2ÜÕËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÍÈÔÐÓàɯÉÈÙÉÌÊÜÌȯɯÈɯ
ÎÙÌÈÛɯÞÈàɯÛÖɯÔÐßɯÈÕËɯÔÐÕÎÓÌɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ
!ÖÖÒÔÈÙÒɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
ÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÞÞÞȭËÚÐƖƔƔƛȭÖÙÎɯÈÕËɯÞÈÛÊÏɯ
ÍÖÙɯÜ×ËÈÛÌÚȵ

ƖƔƔƛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙɀÚɯ,ÌÚÚÈÎÌ
)ÈÕÌÓÓÌɯ Ȯɯ!ÖÚÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà

2007 Competitions

3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ#ÐÚÚÌÙÛÈɪ
ÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
ÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊÐáÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉàɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÉÌÚÛɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚɯÞÙÐŲÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙɯ
ÐÕɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ$ÓÞÖÖËɯ2ȭɯ
!ÜřÈɯ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËȮɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯ
ÉàɯÈɯ ȜƕȮƙƔƔɯ×ÙÐáÌȮɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯ
ÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ
ÈÞÈÙËɯÚÏÖÜÓËɯÚÜÉÔÐÛɯÛÏÙÌÌɯȹƗȺɯÏÈÙËɪÊÖ×ɪ
ÐÌÚɯÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÍÖÙÔÈÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ#ÐÚÚÌÙÛÈɪ
ÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÉàɯ
 ×ÙÐÓɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯ%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕɪ
ÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ
ÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȭ

1ÖÏÐÛɯ5ÌÙÔÈȮɯ"ÖÙÕÌÓÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ
'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯɯ
ÙÝƙƘɑÊÖÙÕÌÓÓȭÌËÜ

3ÏÌɯ (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ (ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ
"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÖÜÛÚÛÈÕËɪ
ÐÕÎɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯÈËÝÈÕÊÌɯ ÐÕÚÛÙÜÊɪ
ÛÐÖÕÈÓɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ
ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ ÍÖÊÜÚɯÖÍɯ ÛÏÐÚɯÈÞÈÙËɯ ÐÚɯÖÕɯ
ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÌɪɯÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɪÓÌÝÌÓɯ
ÛÌÈÊÏÐÕÎȭɯ3ÏÙÌÌɯŗÕÈÓÐÚÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÏÖÚÌÕɯ
ÛÖɯÔÈÒÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÌÕÛÙàɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯ
ÈÕɯÈÞÈÙËɯÖÍɯȜƕȮƙƔƔȮɯÈÕËɯȜƛƙƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÐɪ
ÝÐËÌËɯÈÔÖÕÎɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯŗÕÈÓÐÚÛÚȭɯ
 ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÈÓÓɯÊÖÕɪ
ÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÜÚÐÕÎɯ ÐÕÚÛÙÜÊɪ
ÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ6ÌÉɯÚÐÛÌȭɯ3ÏÌɯËÜÌɯ
ËÈÛÌɯÍÖÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÐÚɯ ×ÙÐÓɯƗȮɯƖƔƔƛȭɯ%ÖÙɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯ
×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÛÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȭ

/ÌÛÌÙɯ,ȭɯ ÙÕÖÓËȮɯ!ÖÚÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ
×ÈÙÕÖÓËɑÉÜȭÌËÜ

.ÜÙɯÔÌÌÛÐÕÎɯÚÐÛÌɯ ÐÚɯÈɯ ÓÖÝÌÓàɯÚÊÌÕÐÊɯ
ËÌÚÌÙÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȯɯÛÏÌɯ,ÈÙÙÐÖŲɯ#ÌÚÌÙÛɯ
1ÐËÎÌɯ1ÌÚÖÙÛɯȫɯ2×ÈɯÐÕɯ/ÏÖÌÕÐßȮɯ ÙÐáÖÕÈȭɯ
6ÐÛÏɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÏÐÎÏɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÍɯƜƙɯ
ËÌÎÙÌÌÚȮɯ/ÏÖÌÕÐßɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯÚÌŲÐÕÎɯ
ÍÖÙɯÖÜÛËÖÖÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÖÓÍȮɯÏÖÙÚÌɪ
ÉÈÊÒɯ ÙÐËÐÕÎɯ ÈÕËɯÏÖÛɪÈÐÙɯ ÉÈÓÓÖÖÕÐÕÎȭɯ (Õɯ
ÕÌÈÙÉàɯ2ÊÖŲÚËÈÓÌɯÐÚɯ3ÈÓÐÌÚÐÕɯ6ÌÚÛȮɯ%ÙÈÕÒɯ
+ÓÖàËɯ6ÙÐÎÏÛɀÚɯ ÍÖÙÔÌÙɯÞÐÕÛÌÙɯ ÏÖÔÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÚÏÖÞÊÈÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ÍÈÔÌËɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛɀÚɯ
ÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÉÓÌÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ ÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯ
ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ"ÜÚÛÖÔɯÛÖÜÙÚɯÈÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ
ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÌÌÒȭɯ ÓÚÖɯÞÖÙÛÏɯÈɯÝÐÚÐÛɯ
ÐÚɯÛÏÌɯ'ÌÈÙËɯ,ÜÚÌÜÔɀÚɯÞÖÙÓËɪÙÌÕÖÞÕÌËɯ
-ÈÛÐÝÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÙÛɯÈÕËɯÈÙÛÐÍÈÊÛɯÊÖÓÓÌÊɪ
ÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ#ÌÚÌÙÛɯ1ÐËÎÌɯ1ÌÚÖÙÛɯÖřÌÙÚɯÚÌÝɪ
ÌÙÈÓɯÜÕÐØÜÌɯÙÌÚÖÙÛɯÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÉÖÜÛÐØÜÌÚȮɯ
ÈÕËɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÚÏÖ××ÌÙÚɯÞÐÓÓɯÞÈÕÛɯÛÖɯ
ÝÐÚÐÛɯÕÌÈÙÉàɯÔÈÓÓÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ6ÌɯÐÕÝÐÛÌɯàÖÜɯ
ÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƔƛɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
ÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯàÖÜÙɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯɯ
ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ ÚÌÙÝÌÚɯ ÈÕɯ
ÈÊÛÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÚÌÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯ
ÐËÌÈÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ
3ÏÌɯ!ÌÚÛɯ"ÈÚÌɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ÞÈÙËɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯƗƗÕËɯ
ÈÕÕÜÈÓɯ#2(ɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÖÕɯ
Ɂ"ÈÚÌɯ3ÌÊÏÕÐØÜÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ 2ÊÐɪ
ÌÕÊÌÚȭɂɯ"ÈÚÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯÐÕɯ
ÕÈÛÜÙÌɯȹÐȭÌȭɯÊÙÈŜÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
ÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓȺɯÖÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÝÌɯ
ȹÐȭÌȭɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÌÚɯÞÐÛÏɯ
ÙÌÈÓɪÞÖÙÓËɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȺȭ

*ÈÛÏÓÌÌÕɯ,Ê*ÖÕÌɪ2ÞÌÌÛȮɯ!ÈÉÚÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ
ÒÔÊÒÖÕÌÚÞÌÌÛɑÉÈÉÚÖÕȭÌËÜɯ

%ÖÙɯÈɯÓÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯ×ÈÚÛɯ#2(ɯÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚȮɯÚÌÌɯÞÞÞȭËÌÊÐÚÐÖÕÚÊÐÌÕÊÌÚȭÖÙÎȭÏÈÓÓÍÈÔÌȭÏÛÔȭɯ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ Ɩƕ

3ÏÌɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ,ÐÕÐÊÖÕɪ
ÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ
ÛÖɯ ÚÏÈÙÌɯÕÖÝÌÓɯÖÙɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯ ÛÏÈÛɯ ÌÕɪ
ÏÈÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ
2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÈÕËɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÍÖÙɯÜÚÐÕÎɯ
ÊÖÜÙÚÌɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÚÖÍÛÞÈÙÌȮɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈȮɯ
Ú×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯÚÖŜÞÈÙÌȮɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÖŜÞÈÙÌȮɯ
ÖÕÓÐÕÌɯ ÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕËɯÉÌɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯËÌÔɪ
ÖÕÚÛÙÈÛÌËɯ ÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ƖƔɪƗƔɯ
ÔÐÕÜÛÌɯ ÛÐÔÌÍÙÈÔÌȭɯ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ
ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÓàɯ ÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ
ÛÏÌÐÙɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȮɯÕÖÝÌÓÛàȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯ
×ÌËÈÎÖÎàȮɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÜ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÛÌßÛÉÖÖÒÚȭɯ

(ÚɯàÖÜÙɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÎÌŲÐÕÎɯÚÛÈÓÌȳɯ'ÈÝÌɯàÖÜɯ
ÚÛÙÜÎÎÓÌËɯÜÕÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÞÐÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÙÌɪ
ÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎȳɯ6ÖÜÓËɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ
ÛÖɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯÞÖÙÓËɪÊÓÈÚÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈȳɯ(ÍɯÚÖȮɯ
ÛÏÌɯ"ÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯ(ÚÚÜÌÚɯ,ÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÔÈàɯ
ÉÌɯÑÜÚÛɯÞÏÈÛɯàÖÜɯÕÌÌËȭɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÊÖÕÍÌÙɪ
ÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÌßÊÏÈÕÎÐÕÎɯ
ÐËÌÈÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ
ÈÕËɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ ËÌÎÙÌÌɪÎÙÈÕÛÐÕÎɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ2Ì×ÈÙÈÛÌɯÛÙÈÊÒÚɯÞÐÓÓɯ
Ìß×ÓÖÙÌɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÌɪ
ÚÐÎÕȮɯÙÜÕȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌȮɯ,! ȮɯÈÕËɯ/Ïȭ#ȭɯÓÌÝÌÓÚȭ

(ÕÈɯ,ÈÙÒÏÈÔȮɯ)ÈÔÌÚɯ,ÈËÐÚÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ
ÔÈÙÒÏÈÐÚɑÑÔÜȭÌËÜ
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3ÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÏÈÚɯɯ
Èɯ ÛÙÈËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ ÊÈÚÌɪÉÈÚÌËɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÕÌÞɯ
ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈÚÌɯ ÚÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ!ÌÚÛɯ"ÈÚÌɯ
2ÛÜËÐÌÚɯ ÞÈÙËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÞÈÙËÌËɯÉÈÚÌËɯ×ÙÐɪ
ÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÙÐÛÌÙÐÈȯ

6ÖÙÛÏàɯ%ÖÊÜÚȯɯ#ÖÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯÈËËÙÌÚÚɯ ÈÕɯ
ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÛÐÔÌÓàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯÔÈÕÈÎÌɪ
ÙÐÈÓɯÐÚÚÜÌȳ

+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌȯɯ#ÖÌÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÌÕÎÈÎÌɯ
ÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÐÕɯÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÓÓÌÊɪ
ÛÜÈÓÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÞÈàȳ

"ÓÈÙÐÛàȯɯ#ÖÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÛÚȮɯ
ËÈÛÈȮɯÈÕËɯËÌÊÐÚÐÖÕȹÚȺɯÛÖɯÉÌɯÔÈËÌɯÐÕɯÈɯÊÓÌÈÙɯ
ÈÕËɯÊÖÕÊÐÚÌɯÞÈàȮɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÍÖÊÜÚɯ
ÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚȳ

/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ ××ÌÈÙÈÕÊÌȯɯ#ÖÌÚɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ
ÈÕËɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÕÖÛÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÈɯÞÌÓÓɪÞÙÐŲÌÕɯ
ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ×ÈÊÒÈÎÌȳ

/ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯ4ÚÌȯɯ(ÚɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ
ÕÖÛÌɯ ÓÐÒÌÓàɯ ÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÞÐËÌÚ×ÙÌÈËɯÈÕËɯÌÍɪ
ÍÌÊÛÐÝÌɯÜÚÌȳ

"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ ÕÈÓàÚÐÚȯɯ#ÖÌÚɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏɪ
ÐÕÎɯÕÖÛÌɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÐÚÚÜÌÚɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÊÈÚÌȳɯ ÙÌɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ ÓÐÕÒÈÎÌÚɯÈ×ɪ
×ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊȳ

6ÌÓÓɪËÌŗÕÌËɯ/ÌËÈÎÖÎàȯɯ#ÖÌÚɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯ
ÕÖÛÌɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯ
ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÛÌÈÊÏɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌȮɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÙÚÌȮɯ ÈÕËɯ ÖÜÛÓÐÕÌɯ ÒÌàɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ
×ÖÐÕÛÚȳ

3ÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯÊÖÕÛÌÚÛÈÕÛÚȮɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÈɯ
×ÈÕÌÓɯÖÍɯÊÈÚÌɯÌß×ÌÙÛÚȮɯÞÐÓÓɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÌɯ
ÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÛɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÌÚÚÐÖÕɯÈÛɯ
ÛÏÌɯƗƜÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ
2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÏÌÓËɯÐÕɯ/ÏÖÌÕÐßȭɯ3ÏÌɯÊÈÚÌɯ
ÚÛÜËàɯÔÜÚÛɯ ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÐÚɯ ÙÌÎÜÓÈÙɯ
ÚÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÛÖɯÞÐÕɯÛÏÌɯ!ÌÚÛɯ"ÈÚÌɯ
2ÛÜËÐÌÚɯ ÞÈÙËȭɯ3ÏÌɯ×ÈÕÌÓɯÖÍɯ ÑÜËÎÌÚɯÞÐÓÓɯ
ÛÏÌÕɯ ÚÌÓÌÊÛɯ ÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ
ŗÕÈÓÐÚÛÚȮɯÉÈÚÌËɯÉÖÛÏɯÖÕɯÛÏÌɯÞÙÐŲÌÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÞÐÕÕÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ ÞÈÙËÚɯÓÜÕÊÏÌÖÕȭ

"ÈÚÌÚɯ ÕÖÛɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÈÚɯ ÍÐÕÈÓÐÚÛÚɯÔÈàɯ
ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÚÌɯ6ÙÐÛÌÙɀÚɯ
6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ ÛÖɯÉÌɯÏÌÓËɯÈÛɯ ÛÏÌɯƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎɯȹÚÌÌɯÉÌÓÖÞȺȭ

3ÏÌɯƗƗÙËɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÚÌɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯÔÌÔɪ
ÉÌÙÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɪ
ÈÓɯÊÈÚÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƔƛɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎɯÐÕɯ/ÏÖÌÕÐßȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯ
ÚÜÉÔÐÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɀÚɯÕÖÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#2(ɯɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙȭɯ

3ÏÌɯ ÍÖÙÔÈÛɯ ÛÏÐÚɯ àÌÈÙɯÞÐÓÓɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ
ÊÙÐÛÐØÜÌÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÊÈÚÌÚɯÉàɯ ÊÈÚÌɯ
ÞÙÐÛÌÙÚɯÐÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯŗÌÓËÚȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌɯ
ÞÙÐÛÌÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÖɯ
ÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÜÓÛàɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÔÌÛÏÖËȭɯ ŲÌÕËÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ
"ÈÚÌɯ6ÙÐÛÌÙÚɀɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÐÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯÊÖÕɪ
ÍÌÙÌÕÊÌɯÈŲÌÕËÌÌÚȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÐÚɯ
 ×ÙÐÓɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯ

!ÌÚÛɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯ ÞÈÙËɯɯ
"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ

*ÈÛÌɯ,Ê*ÖÕÌɪ2ÞÌÌÛɯ
!ÈÉÚÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ
ÒÔÊÒÖÕÌÚÞÌÌÛɑÉÈÉÚÖÕȭÌËÜɯ

/ÓÌÈÚÌɯ ÚÌÕËɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ ȹÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
Ɂ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɂȺɯ
ËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚɯ
Éàɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƔƛȭ

*ÌÖÕÎɯ+ÌÖÕÎȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÝÈËÈȮɯ+ÈÚɯ
5ÌÎÈÚȮɯÒÌÖÕÎȭÓÌÖÕÎɑÜÕÓÝȭÌËÜ

3ÏÌɯ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ %ÈÊÜÓÛàɯ#ÌÝÌÓÖ×ɪ
ÔÌÕÛɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÚɯ ÍÖÙɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯ
ÐÕɯÈÓÓɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÈÙÌÌÙÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯ
ÖÍɯ ÒÌÌ×ÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÐÌÓËÚȭɯ
3ÏÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯ ÐÕÚÐÎÏÛɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÈÕËɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÖËÈàɀÚɯ ÙÈ×ÐËÓàɯ ÊÏÈÕÎɪ

2007 Programs



ƖƖɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

Instructions/Checklist for Contributors

3ÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯȹ#2(ȺɯÐÕÝÐÛÌÚɯɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯɯ1ÌÍÌÙÌÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ
/È×ÌÙȮɯ-ÖÕɪ1ÌÍÌÙÌÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÉÚÛÙÈÊÛȮɯ ÈÕËɯ
×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ȯɯ 3ÜÛÖÙÐÈÓȮɯ /ÈÕÌÓȮɯ
2àÔ×ÖÚÐÜÔȮɯ ÖÙɯ "ÖÓÓÖØÜÐÜÔȭɯ ÜÛÏÖÙÚɯ ÊÈÕɯ
ÊÏÖÖÚÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
×È×ÌÙɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯÙÌÝÐÌÞÚɯÍÙÖÔɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÛÞÖɯ
ÙÌÍÌÙÌÌÚɯÖÙɯÖÍɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÈɯÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÖÍɯ ƙƔɯÞÖÙËÚɯ ÖÙɯ ÓÌÚÚɯ ȹƙƔƔɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯ
ÔÈßÐÔÜÔȺȭɯ(ÍɯÈÊÊÌ×ÛÌËȮɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯȹÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯ
"#ɪ1.,ɯÍÖÙÔÈÛɯÖÕÓàȺȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭ
(ÍɯÈÕɯÈÜÛÏÖÙɯÌÓÌÊÛÚɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÉÚÛÙÈÊÛȮɯ ÐÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÍÖÙɯ×ÙÌɪ
ÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ
ÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚȭɯ ÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯÖÍɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯÈÕËɯ×È×ÌÙÚɯÈÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯŗÕÈÓɯÈ××ÙÖÝÈÓɯ
ÉàɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒɯÊÏÈÐÙÚȭɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×Ȯɯ
ÛÜÛÖÙÐÈÓȮɯ×ÈÕÌÓȮɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔȮɯÖÙɯÊÖÓÓÖØÜÐÜÔɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÈÕɪ
ÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÉàɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÙÈÊÒɯÊÏÈÐÙÚɯÖÙɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÊÏÈÐÙȭ
 ÜÛÏÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÕÓÐÕÌɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÜ×ËÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ#2(ɯ
6ÌÉɯÚÐÛÌȭɯ6ÏÌÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÌÉɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯÚÜÉÔÐÚɪ
ÚÐÖÕȮɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÖÍɯ ÙÌÍÌÙÌÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȮɯÛÜÛÖÙÐÈÓȮɯ×ÈÕÌÓȮɯ
ÚàÔ×ÖÚÐÜÔȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÓÓÖØÜÐÜÔɯÞÐÓÓɯ ÈÓÚÖɯ ÉÌɯ ÙÌɪ
ØÜÐÙÌËɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ
×È×ÌÙɯÖÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÈÚɯÈɯ×ËÍɯÈŲÈÊÏÔÌÕÛȭɯ2ÖɯÛÏÈÛɯÈɯ
ËÖÜÉÓÌɪÉÓÐÕËɯÙÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÊÈÕɯÉÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȮɯ
ÛÏÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯŗÓÌɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÈÐÕɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÉÖËàɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ×È×ÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȮɯÉÜÛɯ
ÕÖɯÈÜÛÏÖÙɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯȹÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÝÐÈɯÈɯ6ÌÉɪÉÈÚÌËɯÍÖÙÔȺȭ
 ÕàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÜÛÏÖÙɯÖÙɯÊÖɪÈÜÛÏÖÙɯÔÈàɯÚÜÉɪ

ÔÐÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÙÌÌɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɤÖÙɯ
ÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ
ÔÌÌÛÐÕÎȭɯȹ3ÏÐÚɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÝÐÛÌËɯ×È×ÌÙÚȮɯ
ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯ×ÈÕÌÓÚȮɯÚàÔ×ÖÚÐÈȮɯÈÕËɯÊÖÓɪ
ÓÖØÜÐÈȭȺɯ3ÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
×È×ÌÙɯÖÙɯÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯÔÌÈÕÚɯ
ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÊÌÙÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÔÈÕÜÚÊÙÐ×ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÊÖ×àɪ
ÙÐÎÏÛÌËȮɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯÈɯÑÖÜÙÕÈÓȮɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÖÙɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ
ÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȮɯÈÕËɯ
ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÚɯÕÖÛɯÜÕËÌÙɯÙÌÝÐÌÞɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯȹ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ×ÙÐÕÛÌËɯ
ÐÕɯÐÛÚɯÌÕÛÐÙÌÛàɯÐÕɯÈÕàɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÐÚɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËȭȺɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯ
ÊÌÙÛÐŗÌÚɯÏÐÚɤÏÌÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÍÖÙɯÈÕËɯÈÛɪ
ÛÌÕËɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯ×È×ÌÙȮɯÈÉÚÛÙÈÊÛȮɯ
ÖÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭɯ3ÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛÚɯÍÖÙɯ
ÈÓÓɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯ ÕÕÜÈÓɯ
,ÌÌÛÐÕÎɯÚÏÈÓÓɯÙÌÔÈÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚȭ

ƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚ
/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙ
)ÈÕÌÓÓÌɯ'ÌÐÕÌÒÌ
!ÖÚÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà
2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
ƙƝƙɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ ÝÌÕÜÌ
!ÖÚÛÖÕȮɯ, ɯƔƖƖƕƙ
ȹƚƕƛȺɯƗƙƗɪƖƝƕƝɤÍÈßȯɯȹƚƕƛȺɯƗƙƗɪƘƔƝƜ
ËÚÐƖƔƔƛɑÉÜȭÌËÜ

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ"ÏÈÐÙ
+ÈÙÙàɯ,ÌÐÓÌ
!ÖÚÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌ
"ÈÙÙÖÓÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
ƕƘƔɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ ÝÌÕÜÌɤɯ
ɯ %ÜÓÛÖÕɯ'ÈÓÓ
"ÏÌÚÛÕÜÛɯ'ÐÓÓȮɯ, ɯƔƖƘƚƛ
ȹƚƕƛȺɯƙƙƖɪƔƕƙƜɤÍÈßȯɯȹƚƕƛȺɯƙƙƖɪƔƘƗƗ
ËÚÐƖƔƔƛɑÉÜȭÌËÜ

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ
1ÖÉÌÙÛɯ)ȭɯ/ÈÝÜÙ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ3ÌßÈÚ
!"(2ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƗƔƙƖƘƝ
#ÌÕÛÖÕȮɯ37ɯɯƛƚƖƔƗɪƙƖƘƝ
ɯȹƝƘƔȺɯƙƚƙɪƗƕƔƛɤÍÈßȯɯȹƝƘƔȺɯƙƚƙɪƘƝƗƙ
×ÈÝÜÙɑÜÕÛȭÌËÜ

"(2ɯ,ÈÕÈÎÌÙ
2ÊÖŲɯ$ȭɯ2ÈÔ×ÚÖÕ
!ÙÐÎÏÈÔɯ8ÖÜÕÎɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
ƚƚƔɯ3-1!
/ÙÖÝÖȮɯ43ɯƜƘƚƔƖ
ȹƜƔƕȺɯƘƖƖɪƝƖƖƚ
ÚÌÚƗɑÚÔȭÉàÜȭÌËÜ

)ÖÉɯ/ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ
 ÙťÐÛɯ2ÌÕÎÜ×ÛÈ
6ÙÐÎÏÛɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà
1ÈÑɯ2ÖÐÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ
(ÕÍÖȭɯ2àÚȭɯÈÕËɯ.×Úȭɯ,ÎÔÛȭɯ#Ì×Ûȭ
ƗƚƘƔɯ"ÖÓÖÕÐÈÓɯ&ÓÌÕÕɯ'Þàɤɯ
ɯɯƖƛƕɯ1ÐÒÌɯ'ÈÓÓ
#ÈàÛÖÕȮɯ.'ɯƘƙƘƗƙ
ȹƝƗƛȺɯƛƛƙɪƖƕƕƙɯɤɯÍÈßȯɯȹƝƗƛȺɯƛƛƙɪƗƙƗƗ
ÈÙťÐÛȭÚÌÕÎÜ×ÛÈɑÞÙÐÎÏÛȭÌËÜ

+ÖÊÈÓɯ ÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ
*ÌÝÐÕɯ#ÖÖÓÌà
 ÙÐáÖÕÈɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà
#Ì×ÛȭɯÖÍɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ
/ȭɯ.ȭɯ!ÖßɯƜƛƘƛƔƚ
3ÌÔ×Ìɯ 9ɯƜƙƖƜƛɪƘƛƔƚ
ƘƜƔɪƝƚƙɪƚƜƗƗɯɤɯÍÈßȯɯƘƜƔɪƝƚƙɪƜƚƖƝ
ÒÌÝÐÕȭËÖÖÓÌàɑÈÚÜȭÌËÜ

3ÏÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯ ÍÖÙɯ ÙÌÍÌÙÌÌËɯ ÙÌɪ
ÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚɯÐÚɯ ×ÙÐÓɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯ3ÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ
ËÌÈËÓÐÕÌɯ ÍÖÙɯ ÕÖÕɪÙÌÍÌÙÌÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÉÚÛÙÈÊÛÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÍÖÙɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯ×ÈÕÌÓÚȮɯ
ÚàÔ×ÖÚÐÈȮɯÈÕËɯÊÖÓÓÖØÜÐÈɯÐÚɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯȹ/ÓÌÈÚÌɯ
ÙÌÍÌÙɯ ÛÖɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ ÈÞÈÙËÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌÚȭȺɯ 2ÜÉÔÐŲÐÕÎɯ
ÈÜÛÏÖÙÚɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ ÙÌÍɪ
ÌÙÌÕÊÌɯÕÜÔÉÌÙɯ ÙÐÎÏÛɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭ

3ÏÌɯƖƔƔƛɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯÞÐÓÓɯÜÚÌɯ ÛÏÌɯɯ
ɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ȹ"(2ȺɯÖÞÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯ3ÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÔÜÚÛɯ
ËÖɯÈÓÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÖÕÓàɯÜÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯ
ÚàÚÛÌÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ#2(ɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ
6ÌÉɯÚÐÛÌȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯ
ÉÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËȭ
Èȭɯ 3ÐÛÓÌɯÖÍɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯȹÛÐÛÓÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯ
ÉÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÈÛɯÈɯÓÈÛÌÙɯËÈÛÌȺ

Éȭɯ 3à×ÌɯÖÍɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯȹÔÜÚÛɯÚÌÓÌÊÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȺȯ
Åɯ 1ÌÍÌÙÌÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/È×ÌÙɯ ɪɯ ÛÙÌÈÛɯÈÚɯÈÕɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛɯ ÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÐÍɯ ÛÏÌɯ×È×ÌÙɯ
ÐÚɯÕÖÛɯ ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ ÍÖÙɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚ

Åɯ 1ÌÍÌÙÌÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/È×ÌÙɯɪɯÞÐÛÏËÙÈÞɯÐÍɯ
ÙÌÑÌÊÛÌË

Åɯ -ÖÕɪ1ÌÍÌÙÌÌËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÉÚÛÙÈÊÛ
Åɯ 6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓ
Åɯ 3ÜÛÖÙÐÈÓɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓ
Åɯ /ÈÕÌÓɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓ
Åɯ 2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓ
Åɯ "ÖÓÓÖØÜÐÜÔɯ/ÙÖ×ÖÚÈÓ
Åɯ  ÞÈÙËɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ$ÕÛÙà

Êȭɯ 3ÙÈÊÒɯÛÏÈÛɯÉÌÚÛɯŗÛÚɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯȹÛÖɯËÌÛÌÙɪ
ÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÛÙÈÊÒɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȮɯ
ÚÌÌɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒɯÓÐÚÛɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÊÖÕÛÈÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÊÒɯÊÏÈÐÙÚȺɯ

Ëȭɯ  ÉÚÛÙÈÊÛɯÖÍɯƙƔɯÞÖÙËÚɯÖÙɯÓÌÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÜÚÛɯ
ÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯÈÓÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚ

Ìȭɯ 2ÛÈÎÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÚɯÖÍɯÛÖËÈàɯÈÕËɯÉàɯ
ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌ

Íȭɯ(ÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ ƖƗ

3ÏÌɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌËÈÎÖÎàɯ

ÐÕɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÒÌàɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯ Ûɯ ÛÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ ÓÜÕÊÏÌÖÕɯ
ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯƖƝÛÏɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÐÚɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÈÞÈÙËȮɯ
ÊÖɪÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ Ó×ÏÈɯ (ÖÛÈɯ#ÌÓÛÈɯ ȹÛÏÌɯ
ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÏÖÕÖÙÈÙàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯ ÚÊÐɪ
ÌÕÊÌÚȺȮɯ/ÙÌÕÛÐÊÌɯ'ÈÓÓȮɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯÔÈËÌȭ

3ÏÌɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ
ÐÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÖɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ
ÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ(ÛÚɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÐÕÕÖÝÈɪ
ÛÐÖÕɯÐÕɯÊÖÓÓÌÎÌɯÖÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɪÓÌÝÌÓɯÛÌÈÊÏɪ
ÐÕÎȮɯ ÌÐÛÏÌÙɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ ÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɤÖÙɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÐÕɯÐÛÚɯÖÞÕɯÙÐÎÏÛȮɯ
ÖÙɯÞÐÛÏÐÕɯÖÙɯÈÊÙÖÚÚɯÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɤËÐÚÊÐ×ÓÐÕɪ
ÈÙàɯ ÈÙÌÈÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÍÐÕÈÕÊÌȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯÖ×ɪ
ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭ

3ÏÌɯÈÞÈÙËɯÉÙÐÕÎÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÊÖÎÕÐɪ
ÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯÞÐÕÕÌÙɀÚɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÈÕËɯÈɯ
ÊÈÚÏɯ×ÙÐáÌɯÖÍɯ ȜƕȮƙƔƔɯ ÛÖɯÉÌɯ Ú×ÓÐÛɯ ÈÔÖÕÎɯ
ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÕÕÐÕÎɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȭɯ
 ÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯŗÕÈÓÐÚÛɯ
ÌÕÛÙÐÌÚɯÚÏÈÙÌɯȜƛƙƔȭɯ ÜÛÏÖÙȹÚȺɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÕɪ
ÕÐÕÎɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ
×ÙÌ×ÈÙÌɯÈɯ×È×ÌÙɯÍÖÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
ÐÕɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȭ

/ÓÌÈÚÌɯ ËÖɯ ÕÖÛɯ ÙÌÚÜÉÔÐÛɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ
ŗÕÈÓÐÚÛɯÌÕÛÙÐÌÚȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÕÖÛɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯŗÕÈÓɯ ÙÖÜÕËɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ
ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ
Èɯ ÙÌÎÜÓÈÙɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɀÚɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÙÈÊÒȭɯ
3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÚÜÉÔÐÛɯÈɯÊÖÕËÌÕÚÌËɯÝÌÙÚÐÖÕɯ
ÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÛÙÈÊÒȭ

 ÓÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÈËÏÌÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÈÕËɯÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÙÌɪ
ÊÌÐÝÌËɯÕÖɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯ ×ÙÐÓɯƖȮɯƖƔƔƛȭ

 ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÐÕɯÌÓÌÊɪ
ÛÙÖÕÐÊɯÍÖÙÔɯÜÚÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÕɪ
ÍÌÙÌÕÊÌɯ6ÌÉɯÚÐÛÌɯÈÛɯÞÞÞȭËÚÐɪƖƔƔƛȭÖÙÎȭɯ ɯ
ÛÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯ È×ɪ
×ÌÈÙÚɯÉÌÓÖÞȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÚÏÖÜÓËɯ
ÊÖÕÚÜÓÛɯÛÏÌɯ6ÌÉɯÚÐÛÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÉÌÍÖÙÌɯ
ÚÜÉÔÐŲÐÕÎȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÊÖÕÚÐÚÛɯÖÍɯ
ÖÕÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯ
ÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ6ÌÉɯÚÐÛÌȮɯÈÕËɯÖÕÌɯ
ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÓÌŲÌÙɯÚÌÕÛɯÝÐÈɯ42ɯÔÈÐÓȭ

ƕȭɯɯ -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÖÙÔÈÛȯɯ3ÏÌɯ
ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÔÜÚÛɯ ÊÖÕÚÐÚÛɯ ÖÍɯ ÖÕÌɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛȮɯÐÕɯ ËÖÉÌɯ/#%ɯÍÖÙÔÈÛȮɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÖÕÌɯŗÓÌȭɯ&ÙÈ×ÏÐÊÚɯÈÕËɯÐÔÈÎÌÚɯ
ÔÈàɯÉÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÐÚɯÖÕÌɯËÖÊÜÔÌÕÛȮɯ
ÉÜÛɯÕÖɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÖÙɯÈŲÈÊÏÌËɯŗÓÌÚɯÖÍɯÈÕàɯÒÐÕËɯ
ÈÙÌɯ ×ÌÙÔÐÛÛÌËȭɯ-Öɯ ÈÜËÐÖȮɯ ÝÐËÌÖȮɯ ÖÙɯ ÖÛÏÌÙɯ
ÔÜÓÛÐÔÌËÐÈɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ ÍÖÙÔɯ ÊÈÕɯÉÌɯ ÐÕÊÓÜËÌËȭɯ
-ÖÛÏÐÕÎɯÔÈàɯÉÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯÚÜÉÔÐŲÌËɯÉàɯÈÕàɯ
ÖÛÏÌÙɯÔÌÈÕÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐÚÒÚȮɯ ÝÐËÌÖÛÈ×ÌÚȮɯ
ÕÖÛÌÉÖÖÒÚȮɯ ÌÛÊȭɯ %ÜÙÛÏÌÙɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ
ÔÈßÐÔÜÔɯŗÓÌɯÚÐáÌȮɯÌÛÊȭɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙÔȭ

Ɩȭɯɯ  ÕÖÕàÔÐÛàȯɯ (ÕÊÓÜËÌɯ ÕÖɯ È××ÓÐÊÈÕÛɯ ÕÈÔÌÚȮɯ
ÚÊÏÖÖÓɯÕÈÔÌÚȮɯ6ÌÉɯÚÐÛÌÚȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ ÐËÌÕÛÐÍàɪ
ÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ àÖÜÙɯ ËÖÊÜÔÌÕÛȭɯ 3ÏÐÚɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÊÈ×ÛÜÙÌËɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙÔȭɯ ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÕÖÛɯ
ÈËÏÌÙÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÐÚɯ ×ÖÓÐÊàɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÐÕÌÓÐÎÐÉÓÌɯɯ
ÍÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭ

"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯŗÕÈÓÐÚÛÚɯÞÐÓÓɯÊÓÖÚÌÓàɯÈËÏÌÙÌɯ
ÛÖɯÛÏÌÚÌɯÍÖÙÔÈÛɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭɯ
ƕȭɯ +ÌÕÎÛÏȯɯ8ÖÜÙɯÖÕÌɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗƔɯÛÖÛÈÓɯ×ÈÎÌÚɯ
ÞÏÌÕɯÍÖÙÔÈŲÌËɯÍÖÙɯ×ÙÐÕÛÐÕÎȭ

Ɩȭɯɯ 3ÐÛÓÌɯ/ÈÎÌȯɯ.ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÈÎÌȮɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈɯ ÛÈÉÓÌɯÖÍɯ ÊÖÕÛÌÕÛÚȭɯ
-ÜÔÉÌÙɯÈÓÓɯ×ÈÎÌÚɯÐÕɯàÖÜÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
Ü××ÌÙɯÙÐÎÏÛɪÏÈÕËɯÊÖÙÕÌÙȭ

Ɨȭɯɯ (ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ2ÜÔÔÈÙàȯɯ.ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÈÎÌȮɯ
Ìß×ÓÈÐÕɯÞÏàɯàÖÜÙɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ
ÕÌÞɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ ÛÖɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎȭɯ8ÖÜɯ

ÔÈàɯÈÓÚÖɯ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛɯ
ÛÖɯ ÉÌɯ ÌÕÛÌÙÌËɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌÓàɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙÔȭ

Ƙȭɯɯ 2ÜÔÔÈÙàɯ2ÌÊÛÐÖÕȯɯ.ÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯƗɯÛÖɯƛɯ×ÈÎÌÚȮɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯ ÈɯËÖÜÉÓÌɪÚ×ÈÊÌËɯ ÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯàÖÜÙɯ
ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÌÈËÐÕÎÚȯ
Èȭɯɯ 3Ö×ÐÊɯ ÖÙɯ /ÙÖÉÓÌÔɯ ÛÖÞÈÙËɯÞÏÐÊÏɯ àÖÜÙɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÍÖÊÜÚÌËȭ
Éȭɯɯ +ÌÝÌÓɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÛÖÞÈÙËɯÞÏÐÊÏɯ àÖÜÙɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÍÖÊÜÚÌËȭ
Êȭɯɯ -ÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯ ÛÏÌɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÜÚÌËȭ
Ëȭɯɯ ,ÈÑÖÙɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ ÖÍɯ àÖÜÙɯ

È××ÙÖÈÊÏȭ
Ìȭɯɯ (ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÜÕÐØÜÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯàÖÜÙɯ

È××ÙÖÈÊÏȭ
Íȭɯ "ÖÕÛÌÕÛȯɯ#ÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÖÙɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ àÖÜÙɯ
È××ÙÖÈÊÏȭɯ (ÕËÐÊÈÛÌɯÞÏàɯ àÖÜɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ
àÖÜÙɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÕɯ ÛÏÐÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ
ÖÙɯÊÖÕÛÌÕÛȭ

Îȭɯ .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȯɯ$ß×ÓÈÐÕɯÏÖÞɯàÖÜɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ
ÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÜÕÐØÜÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯ
àÖÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÈÕËɯÏÖÞɯàÖÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎȭ

Ïȭɯɯ /ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȯɯ#ÐÚÊÜÚÚɯÏÖÞɯàÖÜɯËÌÚÐÎÕÌËɯ
ÛÏÌɯ Ìß×ÓÈÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÞÏÈÛɯÐÚɯÜÕÐØÜÌɯÈÉÖÜÛɯ
àÖÜÙɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯ ÈÕËɯÏÖÞɯ ÐÛÚɯÜÚÌɯÔÈÒÌÚɯ
ÓÌÈÙÕÐÕÎɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌȭ

Ðȭɯɯ $řÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯàÖÜÙɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȯɯ(ÕËÐÊÈÛÌɯ
ÏÖÞɯàÖÜÙɯÔÈÑÖÙɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ
ÞÌÙÌɯÔÌÛȮɯ ÉÌÕÌÍÐÛÚɯ ËÌÙÐÝÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɀɯ ÙÌÈÊÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÏÖÞɯàÖÜɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ
ÛÏÌɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÙɯÉÌÕÌŗÛÚɯËÌÙÐÝÌËȭɯ (Ûɯ
ÐÚɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÛÖɯ ÐÕÊÓÜËÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖÈÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯ
ÐÕÊÓÜËÌȮɯ ÉÜÛɯ ÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯ ÉÌɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÛÖȮɯ
ÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯÖÙɯÊÖÜÙÚÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚȭ

Ñȭɯ3ÙÈÕÚÍÌÙÈÉÐÓÐÛàȯɯ$ß×ÓÈÐÕɯÏÖÞɯÛÏÐÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÜÚÌËɯ Éàɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ
×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȮɯÖÙɯÊÖÜÙÚÌÚȭ

3ÏÌɯ2ÜÔÔÈÙàɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÜÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÔÈàɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ
/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÝÌÙÚÐÖÕɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯŗÕÈÓÐÚÛÚɯÈÕËɯ×È×ÌÙÚɯ
ÈÊÊÌ×ÛÌËɯÍÖÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÙÌÎÜÓÈÙɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭ
ƙȭɯɯ $ß×ÈÕËÌËɯ2ÌÊÛÐÖÕȯɯ3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌȮɯÍÜÓÓɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯ
ÚÛÈÕËɯÈÓÖÕÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ
Ìß×ÈÕËÌËɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯÔÈàɯ ÕÖÛɯ ÌßÊÌÌËɯ Ɩƕɯ ×ÈÎÌÚȮɯ
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"ÖɪÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ Ó×ÏÈɯ(ÖÛÈɯ#ÌÓÛÈȮɯ/ÙÌÕÛÐÊÌɯ'ÈÓÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌ



ƖƘɯ #ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÌßÏÐÉÐÛÚȭɯ 3ÏÐÚɯËÖÊÜÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÜÚÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÖÜÕËɯÖÍɯÙÌÝÐÌÞÚɯÈÕËɯ×ÌÙÔÐÛÚɯàÖÜɯÛÖɯ
ËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ
ÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÐÕɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÈÙàɯ
2ÌÊÛÐÖÕȮɯàÖÜɯÔÈàȯ
Èȭɯɯ +ÐÚÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÛÐÈÓɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȮɯÏÈÕËÖÜÛÚȮɯ

ÌÛÊȭɯȹÐÍɯÈÕàȺȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯàÖÜÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÈÕËɯÌß×ÓÈÐÕɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯŗÛɯÐÕɯàÖÜÙɯÈ×ɪ
×ÙÖÈÊÏȭ
Éȭɯɯ  ËËɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÛÏÈÛɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ
àÖÜÙɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȭ
Êȭɯɯ  ××ÌÕËÐßȭɯ ŲÈÊÏɯÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÐÝÌɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÕàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯ
ÈÕËɯÈɯÊÖ×àɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛɯÊÖÜÙÚÌɯÚàÓÓÈÉÜÚɯÐÕɯ
ÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÈÚɯÜÚÌËȭ
3ÏÌɯÛÖÛÈÓɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯàÖÜÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàɯÚÜÉÔÐÛɪ

ÛÌËɯËÖÊÜÔÌÕÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈ××ÌÕËÐÊÌÚȮɯÔÜÚÛɯÕÖÛɯ
ÌßÊÌÌËɯƗƔɯ×ÈÎÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÌßÛɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÖÜÉÓÌɪÚ×ÈÊÌËȮɯ
ÜÚÐÕÎɯƕƕɪƕƖɯ×ÖÐÕÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯ
ÖÕÌɪÐÕÊÏɯÔÈÙÎÐÕÚȭ
/ÈÎÌɯ"ÖÜÕÛÚ
3ÐÛÓÌɯ/ÈÎÌɯɯ ǻɯ ƕɯ×ÈÎÌ
(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ2ÜÔÔÈÙàɯǻɯ ƕɯ×ÈÎÌ
2ÜÔÔÈÙàɯ2ÌÊÛÐÖÕɯɯǻɯ Ɨɪƛɯ×ÈÎÌÚ
$ß×ÈÕËÌËɯ2ÌÊÛÐÖÕɯǻɯ ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÙɯÌØÜÈÓɯɯ

ɯ ɯ ɯ ÛÖɯƖƕɯ×ÈÎÌÚ
3.3 +ɯ24!,(22(.-ɯǻɯ ÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÖÙɯÌØÜÈÓɯɯ

ɯ ɯ ɯ ÛÖɯƗƔɯ×ÈÎÌÚ

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯÚÜÉÔÐÛɪ
ÛÌËɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈÓÓàȮɯ ÚÌÕËɯÈɯ ÓÌŲÌÙɯÝÐÈɯ42ɯ
ÔÈÐÓɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ
ȹÈËËÙÌÚÚɯ ÎÐÝÌÕɯ ÉÌÓÖÞȺɯ ÍÙÖÔɯàÖÜÙɯ ËÌɪ
×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÏÈÐÙȮɯÏÌÈËȮɯÖÙɯËÌÈÕɯÈŲÌÚÛÐÕÎɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɀÚɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàȭɯ(ÕÊÓÜËÌɯ
Èɯ ÚÌÓÍɪÈËËÙÌÚÚÌËȮɯ ÚÛÈÔ×ÌËɯ×ÖÚÛÊÈÙËɯÖÙɯ
ÌÕÝÌÓÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÊÖÕŗÙÔɯ
ÙÌÊÌÐ×ÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÓÌŲÌÙȭ

3ÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌÝÈÓÜÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ
(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯ (ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÖÔɪ
ÔÐÛÛÌÌȭɯ ÓÓɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÉÓÐÕËɯ
ÙÌÝÐÌÞÌËȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÛɯ
ÈÓÓɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙȹÚȺɯÈÕËɯÐÕÚÛÐɪ
ÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÈŚÓÐÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯ ÌÕÛÌÙÌËɯÖÕÓàɯÖÕɯ
ÛÏÌɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ ÍÖÙÔɯÈÕËɯËÖɯ
ÕÖÛɯ È××ÌÈÙɯÈÕàÞÏÌÙÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛɯÐÛÚÌÓÍȭ
3ÏÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ

ÐÕɯ ÛÞÖɯ×ÏÈÚÌÚȭɯ ÓÓɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
ÌÝÈÓÜÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ ȹƕȺɯ ÊÖÕÛÌÕÛȮɯ ȹƖȺɯÖÙÎÈÕÐáÈɪ
ÛÐÖÕȮɯ ȹƗȺɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ȹƘȺɯ
ÛÙÈÕÚÍÌÙÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ

×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚȮɯÊÖÜÙÚÌÚȮɯÌÛÊȭȮɯÈÕËɯȹƙȺɯÐÕÕÖÝÈɪ
ÛÐÖÕȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÊÓÈÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÕÖÝÈɪ
ÛÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÌřÌÊÛɯÐÛɯÏÈÚɯÏÈËȭɯ/ÏÈÚÌɯÛÞÖɯ
ÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯŗÕÈÓÐÚÛÚɀɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ
ÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯÞÙÐŲÌÕɯÚÜÉÔÐÚɪ
ÚÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ
ÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯÝÖÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÞÈÙËȭ
 ÓÓɯ È××ÓÐÊÈÕÛÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÍÐÕÈÓɪ

ÐÚÛÚȮɯÞÐÓÓɯ ÉÌɯÕÖÛÐŗÌËɯÉàɯ )ÜÕÌɯ ƕƙȮɯ ƖƔƔƛȭɯ
(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÖÕÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯŗÕÈÓÐÚÛÚȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ
ÉÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÖɯ ÈŲÌÕËɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ
(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ2ÌÚÚÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ
ÔÌÌÛÐÕÎɯÐÕɯ/ÏÖÌÕÐßȭɯ ÛɯÛÏÈÛɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÌÈÊÏɯ
ŗÕÈÓÐÚÛɯÞÐÓÓɯËÖɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯȹƕȺɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ
ÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÙɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȮɯ
ȹƖȺɯÊÖÕËÜÊÛɯÈÕɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯ
ÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯȹÚÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯŗÕÈÓÐÚÛȺȮɯ
ÈÕËɯ ȹƗȺɯ ÙÌÚ×ÖÕËɯ ÛÖɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌȭ
3ÏÐÚɯ ÚÌÚÚÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÛÞÖɯ ×ÜÙ×ÖÚÌÚȯɯ ÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ ÈÕɯ ÈÝÌÕÜÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÚÌÌɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ
È××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÛÖɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ ÊÖÜÓËɯ
ÉÌɯÜÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÓÈÚÚÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÌÕÈÉÓÌɯ
ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ×ÈÊÒÈÎÌÚɯ
ÛÖɯɁÉÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯ ÛÖɯ ÓÐÍÌɂɯÈÕËɯ
ÈËËɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÊÌÚÚȭ
3ÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÕÝÐÛÌÚɯàÖÜÙɯ×ÈÙÛÐÊÐɪ

×ÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ
ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭ
/ÓÌÈÚÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯ

ÔÜÚÛɯÉÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÉàɯ ×ÙÐÓɯƖȮɯƖƔƔƛȭ

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ ÞÈÙËɯ
"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ

/ÌÛÌÙɯ ÙÕÖÓËɯ
.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
!ÖÚÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ƙƝƙɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ ÝÌÕÜÌɯ
!ÖÚÛÖÕȮɯ, ɯƔƖƖƕƙɯ
×ÈÙÕÖÓËɑÉÜȭÌËÜɯ

ÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3Ö×ÐÊÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯ ÈÙÌɯ
ÕÖÛɯ ÊÖÕÚÛÙÈÐÕÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ ÕÌÞɯ
ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȰɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÈÕËɯ ÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎȰɯÉÈÓɪ
ÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ
ȹÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ ÈÓÜÔÕÐȮɯ ÌÛÊȭȺɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚȰɯ ÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÎÙÈËÐÕÎɯÈÕËɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȰɯ ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÍÜÕËÐÕÎȰɯ
ÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȰɯÔÌÌÛÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ
ËÌÔÈÕËÚɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏȰɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ
ÕÌÞɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯÍÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯ
ÞÏÖɯÈÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯ
/ÓÌÈÚÌɯ ÚÜÉÔÐÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯ ÍÖÙɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ
ÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ
ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÉàɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƔƛȭ

)Öàɯ%ÐÌÓËȮɯ!ÖÚÛÖÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ"ÈÙÙÖÓÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ
,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯŗÌÓËÑÖɑÉÊȭÌËÜɯ



#ÌÊÐÚÐÖÕɯ+ÐÕÌȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƛɯ Ɩƙ

3ÏÌɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ "ÓÈÚÚÙÖÖÔɯɯ
,ÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÕÖÝÌÓɯÖÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ
È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚɪ
ÙÖÖÔɯ ÛÏÈÛɯ ÌÕÏÈÕÊÌɯ ÛÏÌɯ ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯ ÓÌÈÙÕɪ
ÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ 2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ
ÓÐÔÐÛÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÉÌÚÛɯ
×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÍÖÙɯÜÚÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÖŜɪ
ÞÈÙÌȮɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈȮɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛɯÚÖŜÞÈÙÌȮɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯÚÖŜÞÈÙÌȮɯÖÕÓÐÕÌɯÛÜÛÖÙÐÈÓÚȮɯÖÙɯ
ÖÛÏÌÙɯ È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÈÕËɯ
ÉÌɯ ÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈÕËɯ
ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ ƖƔɪƗƔɯÔÐÕÜÛÌɯ ÛÐÔÌɪ
ÍÙÈÔÌȭɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÓàɯ

ÙÌÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȮɯ
ÕÖÝÌÓÛàȮɯ ÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÛÖɯ×ÌËÈÎÖÎàȮɯ
ÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯËÜ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÈÛÌɪ
ÙÐÈÓɯ ÍÖÜÕËɯ ÐÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÛÌßÛÉÖÖÒÚȭɯ/ÓÌÈÚÌɯ
ÚÌÕËɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯȹÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯɁ(ÕÚÛÙÜÊɪ
ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɂȺɯËÐÙÌÊÛÓàɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯÔÐÕÐÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ Éàɯ
,ÈàɯƕȮɯƖƔƔƛȭɯ

"ÓÈÚÚÙÖÖÔɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ

&ȭɯ*ÌÖÕÎɯ+ÌÖÕÎɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÝÈËÈɯ+ÈÚɯ5ÌÎÈÚɯ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ
ƘƙƔƙɯ,ÈÙàÓÈÕËɯ/ÒÞàɯ!ÖßɯƘƙƚƔƔƝɯ
+ÈÚɯ5ÌÎÈÚȮɯ-5ɯƜƝƕƙƘɪƚƔƔƝɯ
ȹƛƔƖȺɯƜƝƙɪƕƛƚƖɯ
ÒÌÖÕÎȭÓÌÖÕÎɑÜÕÓÝȭÌËÜ

2007 Doctoral Dissertation Competition

,Ê&ÙÈÞɪ'ÐÓÓɤ(ÙÞÐÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ#ÌÊÐɪɯ
ÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈÙÌɯÊÖɪÚ×ÖÕɪ

ÚÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÓÞÖÖËɯ2ȭɯ!ÜřÈɯ#ÖÊÛÖÙÈÓɯ#ÐÚɪ
ÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈÕËɯÙÌÊÖÎɪ
ÕÐáÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÖÙàɯÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯ
ƖƔƔƚȭɯ ɯÔÖÕÌÛÈÙàɯÈÞÈÙËɯÖÍɯȜƕȮƙƔƔɯÞÐÓÓɯÉÌɯ
×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÛɯ ÛÏÌɯƖƔƔƛɯ ÕÕÜÈÓɯ,ÌÌÛÐÕÎȭɯ
2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯËÌÈËÓÐÕÌɯÐÚɯ ×ÙÐÓɯƕȮɯƖƔƔƛȭ

ƕȭɯ 3ÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ɪ
ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÍÖÙȮɯÖÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍȮɯ
ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ

Ɩȭɯ 3ÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯ
Éàɯ ÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɪÎÙÈÕÛÐÕÎɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯ
ÛÏÌɯƖƔƔƚɯÊÈÓÌÕËÈÙɯàÌÈÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÞÈÙËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÕËɯ
ÖÍɯƖƔƔƚȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯÚÜÉÔÐŲÌËɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÛÖɯÈɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐɪ
ÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȭɯ

Ɨȭɯ 3ÏÌɯ ÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛɯ ÖÍɯɯ
ÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ
Èȭɯɯ  ɯ ÕÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ ÓÌÛÛÌÙɯ ÖÕɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÓÌŲÌÙÏÌÈËɯ ÚÛÈÛÐÖÕÌÙàɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯÉàɯ ÛÏÌɯ
ÚÛÜËÌÕÛɀÚɯÔÈÑÖÙɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙȭɯ 3ÏÐÚɯ ÓÌÛÛÌÙɯ
ÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÛÏÌɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙɯÖÍɯ
ÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÎÙÌÌɪÎÙÈÕÛÐÕÎɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÊÌÙÛÐŗÌÚɯÛÏÌɯÈÊÊÌ×ÛÈÕÊÌɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÛÐÔÌɯ ÍÙÈÔÌȭɯ ÓÓɯ
ÊÖÕÛÈÊÛɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯ
ÚÛÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌŲÌÙȭɯ3ÏÐÚɯÓÌŲÌÙɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ
ÚÌÕÛɯÈÚɯÈɯ/#%ɯŗÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌɪÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯ
ÎÐÝÌÕɯÉÌÓÖÞȭɯ

Éȭɯɯ  ɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙɯ
×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÈÉÖÜÛɯÞÏàɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ
ËÌÚÌÙÝÌÚɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȭɯ 3ÏÐÚɯ
ÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÕÛɯÈÚɯÈɯ/#%ɯŗÓÌɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÌɪÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÎÐÝÌÕɯÉÌÓÖÞȭ

Êȭɯɯ  ɯÚÜÔÔÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯŗÝÌɪÛÖɪ
ÛÌÕɯ×ÈÎÌɯËÖÜÉÓÌɪÚ×ÈÊÌËɯÖÝÌÙÝÐÌÞɯÚÏÖÜÓËɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÈɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÛÏÌɯ
ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎàȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ ŗÕËÐÕÎÚɤ
ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÈÎÌȮɯ
ÛÏÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɀÚɯÔÈÑÖÙɯÈÕËɯÔÐÕÖÙɯŗÌÓËÚɯ
ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËȭɯ,ÈÑÖÙɯŗÌÓËÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯ
ÈÙÌɯ ÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ ÍÐÕÈÕÊÌȮɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔÚȮɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÉÌÏÈÝÐÖÙɤËÌÚÐÎÕɤÛÏÌÖÙàȮɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ
ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎàɤ×ÖÓÐÊàȭɯ,ÐÕÖÙɯ
ŗÌÓËÚɯÈÙÌɯÖŜÌÕɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÖ×ÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÚÌÊÛÖÙȮɯ ØÜÈÓÐÛàȮɯ ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯ
ÈÕÈÓàÚÐÚȮɯ ÈÙÛÐÍÐÊÐÈÓɯ ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɤÌß×ÌÙÛɯ
ÚàÚÛÌÔÚȮɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȭɯ
3ÏÌɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÏÖÜÓËɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯƖƙƔɪÞÖÙËɯ
ÈÉÚÛÙÈÊÛȭɯ3ÏÐÚɯÚÜÔÔÈÙàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÚÌÕÛɯ
ÈÚɯÈɯ/#%ɯŗÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌɪÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚɯÎÐÝÌÕɯ
ÉÌÓÖÞȭɯ

Ëȭɯɯ  ɯ/#%ɯŗÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕȭɯ
3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯŗÓÌɭÚÌ×ÈÙÈÛÌɯŗÓÌÚɯ
ÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÏÈ×ÛÌÙÚɯÖÙɯÈ××ÌÕËÐÊÌÚɯÈÙÌɯ
-.3ɯÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌȭɯ/ÓÌÈÚÌɯÚÌÕËɯÛÏÐÚɯŗÓÌɯÐÕɯÈɯ
9(/ɯÍÖÙÔÈÛɯÛÖɯÊÖÕÚÌÙÝÌɯÚ×ÈÊÌȭ

Ƙȭɯ !ÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÉÓÐÕËɪÙÌÝÐÌÞɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ
ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙȮɯ ËÌÎÙÌÌɪÎÙÈÕÛÐÕÎɯ
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"ÖɪÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ,Ê&ÙÈÞɪ'ÐÓÓɤ(ÙÞÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ#ÌÊÐÚÐÖÕɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌ

Technology in the Classroom Miniconference


